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திறன் திறன் 
சிறப்பிதழ்



2



 திறன்
சிறப்பிதழ்

என்ற இந்தப் பயனுள்ள நூலை வழங்குவதில்  
பெருமிதம் க�ொள்கிற�ோம்.

தனக்குள் இருக்கும் தனித்திறனை அடையாளம் கண்டு
தினம் தினம் பயிற்சி செய்து அதை வளர்த்துக்கொண்டு
மனம் ப�ோல உயர்வு பெற்று வளமாக வாழ வழிகாட்டும்
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மதிப்பிற்குரியவர்களுக்கு...மதிப்பிற்குரியவர்களுக்கு...

திறமையே வாய்ப்புகளின் திறவுக�ோல். எத்தகைய 
இருள் சூழ்ந்த நிலையில் இருந்தாலும், திறமை 

இருந்தால் வெளிச்சம் நிச்சயம் நம் மீது விழும். உலகின் 
பல சாதனையாளர்களின் வாழ்க்கையைப் படித்தால், 
திறமையை வளர்த்துக்கொண்டு அவர்கள் எப்படி 
முன்னேறினார்கள் என்பது நம்மை ஊக்கப்படுத்தும். 
சமீபத்திய உதாரணம், தற்போது நடந்துவரும் உலகக் 
க�ோப்பை கால்பந்து ப�ோட்டியில் முதன்முதலாகக் 
கலந்துக�ொண்ட கேப் வெர்டே (Cape Verde) என்கிற 
மிகச்சிறிய நாடு. உலகக் கால்பந்துத் தரத்தில் 
முதன்மையான இடத்தில் இருக்கும் வலிமையான 
ஸ்பெயின் அணியைத் திணறடித்துக் கவனத்தை 
ஈர்த்திருக்கிறது.

நம் சென்னை மாநகரின் மக்கள்தொகை ஒரு  
க�ோடியே 33 லட்சம். ஆப்பிரிக்கக் கண்டத்தில் அட்லாண்டிக் 
பெருங்கடலில் அமைந்துள்ள தீவு நாடான கேப் வெர்டே 
மக்கள்தொகை, வெறும் ஐந்து லட்சம். ஐர�ோப்பிய 
நாடுகளுக்குப் புலம்பெயர்ந்து அடிமட்ட வேலைகளைச் 
செய்வதே அந்நாட்டு மக்களில் பலரின் கனவு. எந்தத் 
தனித்த அடையாளமும் இல்லாத நாட்டிற்குக் கால்பந்து 
இப்போது தனித்த அடையாளத்தைத் தந்திருக்கிறது.  

1982-ம் ஆண்டில்தான் முறையாக, கால்பந்து 
சங்கம் உருவாக்கி, உலகக் க�ோப்பைப் ப�ோட்டிகளில் 
விளையாடுவதற்குத் தகுதிபெறும் முயற்சியில்  
ஈடுபட்டனர். 2026-ல் அந்தக் கனவு நிறைவேறியது.  

முதன்முதலாக உலகக் க�ோப்பையில் பங்கேற்கும் 
சிறிய அணியின் முதல் ப�ோட்டியே உலகத் தரவரிசையில் 
முதன்மையாக இருக்கும் ஸ்பெயின் அணியுடன் 
நடைபெற்றது. உலகின் வலிமை மிக்க அணியிடம் 
மிக ம�ோசமாகத் த�ோற்பார்கள் என எதிர்பார்க்கப்பட்ட  
நிலையில், திறமையான ஆட்டத்தின் மூலம் உலக 
நாடுகளைத் திரும்பிப் பார்க்க வைத்திருக்கிறது அந்தக் 
குட்டி நாடு. குறிப்பாக கேப் வெர்டே அணியின் க�ோல்கீப்பர் 
வ�ோசினியா இந்தப் ப�ோட்டியில் ஸ்பெயின் வீரர்கள் 
துல்லியமாக அடித்த ஏழு க�ோல்களை மிகத்திறமையாகத் 
தடுத்து அனைவரையும் ஆச்சர்யப்படுத்தினார். 
இதனால் ஸ்பெயின் அணி க�ோல் ப�ோடமுடியாமல் 
ஆட்டம் சமநிலையை அடைந்தது. இந்தச் சமநிலை 
என்பதே வெற்றியைவிட மிகப்பெரிய சாதனையாகக் 
க�ொண்டாடப்படுகிறது. மைதானம் முழுவதும் நிரம்பி 
வழிந்த ஸ்பெயின் அணி ரசிகர்களும், சிறிய நாட்டின் 
ஆட்டத்திறனை வியந்து பாராட்டினர். 
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இத்தனைக்கும் க�ோல்கீப்பர் வ�ோசினியாவின் வயது 
40. ப�ொதுவாக விளையாட்டில் இருந்து ஓய்வு பெறும் 
வயதில், அவருக்கு உலகக் க�ோப்பையில் விளையாடும் 
முதல் வாய்ப்பு சாத்தியமாகி இருக்கிறது. ஒரே இரவில் 
உலகக் கால்பந்தாட்ட ரசிகர்களின் கவனத்தை ஈர்த்து, 
தன் தேசத்து மக்களிடம் ஹீர�ோவாக உயர்ந்திருக்கிறார் 
வ�ோசினியா. ப�ோட்டி த�ொடங்குவதற்கு முன்பு அவருடைய 
இன்ஸ்டாகிராம் பக்கத்தைப் பின்தொடர்பவர்கள் 
எண்ணிக்கை ஐம்பதாயிரம் கூட இல்லை. ப�ோட்டி 
முடிந்த 12 மணி நேரத்தில் 50 லட்சம் பேர் அவரைப் 
பின்தொடர்கிறார்கள். இந்தப் ப�ோட்டி த�ொடங்கும் 
முன்பு ஸ்பெயின் நாட்டுடன் ஏத�ோ ஒரு ஆப்பிரிக்க 
நாடு விளையாடுகிறது என்பதைத் தவிர வேறெதுவும்  
தெரியாது. ப�ோட்டி முடிவடைந்த அடுத்த ந�ொடியிலிருந்து, 
உலக வரைபடத்தில் சில புள்ளிகளாக இருக்கும்  
கேப் வெர்டே தீவைப் பற்றி அறிந்துக�ொள்ள 
லட்சக்கணக்கானவர்கள் ஆர்வமாகத் தேடி 
இருக்கிறார்கள். திறமையாளர்களை உலகம் எப்படிக் 
க�ொண்டாடும் என்பதற்கு இது சிறந்த நிகழ்கால 
உதாரணம். 

கல்வி என்பது ஒரு மனிதரின் அறிவையும் 
திறமையையும் வளர்ப்பதற்குதான் என்று இருந்தப�ோது, 
அந்தக் கல்வி ஒருவரின் வாழ்க்கையை மாற்றும் 
என்று நம்பின�ோம். இன்று மதிப்பெண்கள் மட்டுமே 
அளவுக�ோலாக மாறிய நிலையில், திறமை பின்னுக்குத் 
தள்ளப்பட்டு இந்தியா ப�ோன்ற வளரும் நாடுகள் 
தடுமாறுகின்றன. எல்.கே.ஜி த�ொடங்கிப் ப�ொறியியல் 
பட்டம் பெறுவது வரை லட்சக்கணக்கில் செலவு செய்து 
படித்தவர்கள், வேலைவாய்ப்புகள் பெறுவதில் பெரும் 
சிக்கலைச் சந்திக்கிறார்கள். த�ொழில் நிறுவனங்களுக்குப் 
பட்டதாரிகள் கிடைக்கிறார்களே தவிர, அந்தப் 
பட்டத்திற்கான திறன் பெற்றவர்கள் கிடைப்பதில்லை. 
உள்ளூர் நிறுவனங்கள் முதல் பன்னாட்டு நிறுவனங்கள் 
வரை திறன் மிகுந்தவர்கள் வேலைக்குக் கிடைப்பதில்லை 
என்பதை வலியுறுத்தி வருகின்றன. 

‘ஸ�ோக�ோ ’ (Zoho ) ப�ோன்ற நிறுவனங்கள், 
‘எங்களுக்குப் பட்டதாரிகள் வேண்டாம். பள்ளிப்படிப்பு 
முடித்தவர்களுக்கு, எங்களுக்குத் தேவையான திறனைப் 
பயிற்சியாக அளித்து வேலைக்கு எடுத்துக் க�ொள்கிற�ோம்’ 
என்று புதிய முயற்சிகளை மேற்கொள்கின்றன. 
மேலும் பல பன்னாட்டு நிறுவனங்கள், வேலைக்கு 
ஆட்களை எடுத்த பிறகு, தனியாகத் திறன் 
வளர்க்கும் பயிற்சிகளை அளிக்கின்றன. 

தனிமனிதர்கள�ோ, நிறுவனம�ோ வெற்றி 
பெறுவதற்குத் திறமையே மூலதனம். படித்துவிட்டு 
வேலை தேடுபவர்கள் க�ோடிக்கணக்கில் 
இருக்கிறார்கள். திறன் உள்ளவர்களின் 
பற்றாக்குறையால் த�ொழில்துறை தடுமாறுகிறது. 

‘கல்வி என்பது அறிவையும் திறமையையும் ஒருங்கிணைத்து 
வளர்க்க வேண்டியது’ என்பதை நாம் உணர வேண்டும். 
மதிப்பெண்கள் கல்லூரிகளில் இடம் கிடைக்க உதவலாம். 
வேலைவாய்ப்பைப் பெறவும், கிடைத்த வேலையில் 
வளர்ச்சியை ந�ோக்கிப் பயணிக்கவும் திறமையே  
மூலதனம். ஒருவர் நீச்சல் அடிப்பது எப்படி என்கிற 
புத்தகத்தைத் தலைகீழாக மனப்பாடம் செய்யலாம். 
புத்தகத்திலிருந்து எந்தக் கேள்வி கேட்டாலும் ந�ொடியில் 
பதில் ச�ொல்லலாம். அதை நம்பி ஆற்றில் குதிக்க 
முடியாது. அதற்கு நீச்சல் பயிற்சியைப் பெற்று, தண்ணீரில் 
நீந்தப் பழகவேண்டும். ஆற்றின் நீர�ோட்டத்திற்கு ஏற்ப  
லாவகமாக நீந்தும் திறமை வேண்டும். 

அம்பானி த�ொழில் நிறுவனங்களை உருவாக்கிய 
திருபாய் அம்பானி, கல்லூரியில் பட்டம் பெற்றவர் இல்லை. 
வளைகுடா நாடு ஒன்றில் பெட்ரோல் நிலையத்தில் 
பணியாற்றியவர். அவருக்குக் கணிதம�ோ, அறிவியல�ோ 
அவ்வளவாகத் தெரியாது. ஆனால், மனிதர்களின் 
தேவையைப் புரிந்துக�ொள்ளும் திறன் இருந்தது. 
கிடைக்கிற வாய்ப்பைச் சரியாகப் பயன்படுத்தவும்,  
இல்லாத வாய்ப்பை உருவாக்கவும் தெரிந்திருந்தது. 
இரவு பகலாக உழைக்கவும் தயாராக இருந்தார். 
த�ொழில்துறைக்கே உரிய ரிஸ்க் எடுக்கும் துணிவும் 
இருந்தது. இவை எல்லாம் அவரை வெற்றிகரமான 
த�ொழிலதிபராக மாற்றின. தனிமனிதர்களின் வளர்ச்சிக்கு 
மட்டுமின்றி நாட்டின் வளர்ச்சிக்கும் திறன் மிகுந்த 
மனிதவளம் அவசியம். 

ஐ.நா. சபை ஒவ்வொரு ஆண்டும் ஜூலை 15 அன்று, 
‘உலக இளைய�ோர் திறன் தினம்’ (World Youth Skills Day) 
க�ொண்டாடுகிறது. திறமை மிகுந்த இளைய சமூகமே உலக 
நாடுகளின் வளர்ச்சியை உயர்த்தும் என்பதை வலியுறுத்தி, 
ஒவ்வோர் ஆண்டும் இலக்குகளைத் தீர்மானித்து 
அறிவுறுத்துகிறது. ஏ.ஐ த�ொழில்நுட்பம் அன்றாட வாழ்வின் 
அங்கமாக மாறிவரும் சூழலில், வேலைவாய்ப்புகளில் 
தலைகீழான மாற்றங்கள் நிகழப்போகின்றன. ஒரு மனிதர் 
இன்னொரு மனிதரின் திறமைய�ோடு ப�ோட்டியிட்ட சூழல் 
மாறி, த�ொழில்நுட்பத்துடன் ப�ோட்டியிட வேண்டும். 

திறன் என்பது மாணவர் எனில், பயிற்சியே சிறந்த 
ஆசிரியர். ஒவ்வொரு மனிதருக்கும் ஒரு தனித்திறமை 

நிச்சயம் உண்டு. நாம் செய்ய வேண்டியது நமது 
திறமையை அடையாளம் காண்பதும், அது 
தேய்ந்துவிடாமல் தேங்கிவிடாமல், கடுமையான 
பயிற்சிகள் மூலம் வளர்த்தெடுப்பதும்தான். 
திறனை வளர்த்து வாழ்வில் உயரங்களைத் 
த�ொடுவ�ோம். 

குரு அருள்

வாழ்க வையகம்... வாழ்க வளமுடன்!

கே.ஆர்.நாகராஜன்
நிறுவனர் - ராம்ராஜ் காட்டன்
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தருண் கம்ப்யூட்டரில் பிசியாக இருக்க, காலிங் பெல் 
அடித்தது. கதவைத் திறந்தார் அம்மா. பக்கத்து வீட்டுப் 

பெண்மணி கையில் இனிப்புகளுடன் நின்றிருந்தார். 
‘‘காலேஜ் முடிச்ச என் பையனுக்கு வேலை கிடைச்சிருக்கு’’ 
என்றவர், ஒரு பெரிய சர்வதேச நிறுவனத்தின் பெயரைச் 
ச�ொன்னார். ‘‘வருஷம் 12 லட்ச ரூபாய் சம்பளம்’’ 
என்றார் பெருமையாக! அம்மா வாழ்த்துச் ச�ொன்னதும், 
‘‘அது சரி, உங்க பையன் ஏதாவது இன்டர்வியூவுக்கு 
ரெடியாகறானா?’’ என்று கேட்டார். ‘‘இல்ல, அவன் ஒரு 
புது புர�ோக்ராமிங் பண்ணிக்கிட்டு இருக்கான்’’ என 
அம்மா ச�ொல்ல, ‘‘ஆமாம், எந்த நேரமும் கம்ப்யூட்டர்ல 
விளையாடிக்கிட்டே இருந்தா எப்படி வேலை கிடைக்கும்? 
என் பையனைப் பார்த்துக் கத்துக்கச் ச�ொல்லுங்க’’ என்று 
தருணை அவர் கிண்டல் செய்துவிட்டுப் ப�ோனார். அவர் 
வந்ததே அதற்குத்தான் என்பது தருணின் அம்மாவுக்குப் 
புரிந்தது. 

ஒரு வருடம் கழித்து அதே பக்கத்து வீட்டுப் பெண்மணி 
ச�ோகமாக வந்தார். ‘‘என் பையனுக்கு வேலை ப�ோயிடுச்சு’’ 
என்றார். ‘‘அவனுக்கு புர�ோக்ராமிங்ல அடிப்படையா என்ன 
தெரியும்னு என்கிட்ட வந்து பேசச் ச�ொல்லுங்க, என் 
கம்பெனியில வேலைக்கு எடுத்துக்கறேன்’’ என்றான் 
தருண். அந்தப் பெண்மணி புரியாமல் விழிக்க, ‘‘நான் 

சின்னதா ஒரு கம்ப்யூட்டர் கம்பெனி வச்சிருக்கேன். 
நிறைய புராஜெக்ட்ஸ் எடுத்துச் செய்யறேன். என்கிட்ட 20 
பேர் வேலை பார்க்கிறாங்க’’ எனத் தருண் ச�ொன்னான். 
அவன் இத்தனைக் காலம் கம்ப்யூட்டரில் என்ன 
செய்துக�ொண்டிருந்தான் என்பது இப்போதுதான் 
அவருக்குப் புரிந்தது.   

மற்றவர்களைவிட ஏத�ோ ஒரு திறனில் மேன்மையாக 
இருப்பவருக்கு இந்த உலகில் எல்லாக் கதவுகளும் 
எளிதில் திறக்கின்றன. அந்தத் திறன் என்பது என்ன? 
அதை எப்படி வளர்த்துக்கொள்வது?

ஒருவர் தன் வாழ்க்கை முழுக்க ஒரு விஷயத்தில் 
செய்யும் கற்றல், அதில் அவருக்குக் கிடைக்கும் 
அனுபவங்கள், அதை அவர் செய்யும் நேர்த்தி இந்த  
எல்லாம் சேர்ந்து அவருக்கு ஒரு திறனைத் தருகின்றன. 
அதை அவர் எப்படி வளர்த்துக்கொள்கிறார் என்பதுதான் 
அவரை மற்றவர்களிடமிருந்து வேறுபடுத்திக் 
காட்டுகிறது. இதைச் சரியாகப் புரிந்துக�ொண்டு ஒரு 
குறிப்பிட்ட துறையில் நிபுணராக மாறும் ஒருவருக்கு 
எல்லா வாய்ப்புகளும் கிடைக்கும்.  

ஒருவர் தன் தனிப்பட்ட வாழ்விலும், த�ொழில் 
வாழ்க்கையிலும் பல்வேறு திறன்களை வெளிப்படுத்த 

திறன்களை 
வளர்த்துக்கொள்ள வழிதேடுங்கள்!
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வேண்டியுள்ளது. இந்த இரண்டும் கலக்கும்போதே 
அவருக்கு நற்பெயரும் உயர்வும் கிடைக்கும். எவ்வளவு 
பெரிய திறமைசாலியாக இருந்தாலும், தனிப்பட்ட 
வாழ்வில் ஒழுக்கம் இல்லாத ஒருவரை யாரும் விரும்ப 
மாட்டார்கள். தனிப்பட்ட வாழ்வில் ஒழுக்கமாக இருக்கும் 
ஒருவருக்குச் சராசரித் திறமைகள் மட்டுமே இருந்தால், 
‘அவர் நல்லவர்தான். ஆனால் வல்லவர் இல்லை’ என்று 
ஒதுக்கிவிடுவார்கள். 

பல்வேறு திறன்களும் ஒன்றாகப் பெற்ற ஒருவரையே 
எல்லா நிறுவனங்களும் விரும்பும். அதனால்தான் ஒருவர் 
தனது தனிப்பட்ட திறன்கள் மற்றும் துறை சார்ந்த  
திறன்கள் என்று இரண்டையுமே குறிப்பிடுவது 
அவசியம். வேலை தேடும் ஒருவரிடம் இந்த இரண்டும் 
இருக்கின்றனவா என்று நிறுவனங்களும் தேடுகின்றன. 
சரியான திறமைக் கலவையுடன் இருப்பவருக்கு 
உடனே வேலை கிடைக்கும், அவர் திறமையை 
வெளிப்படுத்தும்போது அங்கு விரைவில் உயர்வும் 
கிடைக்கும். அவரது திறமை அந்த நிறுவனத்துக்கும்  
பயன் தரும் . புதுப்புது வழிமுறைகள், நவீன 

த�ொழில்நுட்பங்கள், புதிய உத்திகள் என்று பயன்படுத்தி 
நிறுவனத்துக்கு அவர் மதிப்பையும் தருவார் ,  
வளர்ச்சியையும் க�ொடுப்பார். திறன்கள் நிறைந்த ஒருவர், 
சக ஊழியர்களை விட உயர்வாக மதிக்கப்படுவார். 
அப்படிப்பட்டவர்களைப் பணியில் வைத்திருக்கும் 
நிறுவனங்கள், தங்கள் ப�ோட்டி நிறுவனங்களைவிட 
வேகமாக வளரும்.  

ஒருவரின் தனிப்பட்ட திறன்கள் என்பவை, அவர் 
எப்படிப்பட்ட வேலையில் இருந்தாலும், என்ன த�ொழில் 
செய்தாலும் முக்கியமானவை. அந்தத் திறன்களே அவரது 
கேரக்டரை செதுக்கும். அவர் எப்படி இயங்குகிறார், 
மற்றவர்களுடன் எப்படிப் பழகுகிறார், தன் உணர்வுகளை 
எப்படி வெளிப்படுத்துகிறார் என்பது ப�ோன்ற பல 
விஷயங்களை முடிவு செய்யும். அப்படி ஒருவருக்கு 
அடிப்படையாகச் சில திறன்கள் அவசியம்.

அடிப்படையான ஒரு திறன், நாணயம். ச�ொல்லும் 
செயலுக்கும் வித்தியாசம் இல்லாமல் நடந்துக�ொள்ள 
வேண்டும் .  அப்ப ோதுத ான் ஒருவர்  பே சும் 
வார்த்தைகளுக்கு மதிப்புக் கிடைக்கும். மற்றவர்களுடன் 
எப்படிப் பேசுகிற�ோம் என்பதும் முக்கியம். கண்ணியமான 
வார்த்தைகளில் தெளிவாக எதையும் பேசும் ஒருவரை 
எல்லோருமே விரும்புவார்கள். எல்லோரிடமும் கனிவாக 
நடந்துக�ொள்வது, மற்றவர்களை ஊக்கப்படுத்துவது, 
குழுவாக இணைந்து தயக்கமின்றிப் பணிபுரிவது, 
எந்தச் சூழலுக்கும் ப�ொருந்திப் ப�ோவது ஆகியவையும் 
அடிப்படைக் குணங்கள். 

நேர நிர்வாகத்தில் கச்சிதமாக இருப்பது, தள்ளிப் 
ப�ோடாமல் செயல்களைச் செய்துமுடிப்பது, எப்படிப்பட்ட 
பிரச்னைகளையும் முரண்பாடுகளையும் பேசித் தீர்ப்பது, 
மற்றவர்களைப் ப�ோலச் சிந்திக்காமல் வித்தியாசமாக 
ய�ோசித்து முடிவுகள் எடுப்பது, தவறுகளில் ந�ொறுங்கிப் 
ப�ோகாமல் கற்றுக்கொள்ளத் தயாராக இருப்பது, 
தலைமைப் பண்புடன் நடந்துக�ொள்வது ஆகியவையும் 
அடிப்படைத் திறன்கள்.

வேலை அல்லது த�ொழில்ரீதியாக ஒவ்வொருவருக்கும் 
வெவ்வேறு திறன்கள் தேவைப்படும். அவரவர் இருக்கும் 
துறைக்கு ஏற்றபடி அவை வேறுபடும். நிறுவனத்தின் 
வரவு செலவுக் கணக்குகளைப் பராமரிக்கும் ஒருவருக்கு 
அக்கவுன்டிங் த�ொடர்பான அடிப்படைகள், எக்ஸெல் 
ப�ோன்ற சாஃப்ட்வேர்ட்கள், கணக்குகள் குறித்த  
அடிப்படை விஷயங்கள் எல்லாமே தெரிந்திருக்க 
வேண்டும். அவற்றை அவர் எவ்வளவு ஆழமாகத் 
தெரிந்து வைத்திருக்கிறார் என்பதைப் ப�ொறுத்து  
அவரால் வேகமாக வேலை பார்க்க முடியும்.

வெளிநாடு ஒன்றுடன் வர்த்தகம் செய்யும் ஒரு 
நிறுவனத்தின் பணியாளர், அந்த வெளிநாட்டு ம�ொழியை 
நன்கு தெரிந்து வைத்திருந்தால், அந்த நிறுவனத்தில் 
அவருக்கான மதிப்பு மிக அதிகம். அடிப்படையாக 
ஆங்கிலத்தில் சரளமாகப் பேசுவதுகூட ஒரு முக்கியமான 
திறமை. வட இந்தியத் த�ொழிலாளர்கள் பரவலாக இங்கு 
பணிக்கு வந்துவிட்ட சூழலில், அவர்களுக்குப் புரிகிற 
மாதிரி இந்தியில் பேசுவதுகூட ஒரு தனித்திறன்தான்! 
விற்பனைத் துறையில் பணிபுரியும் ஒருவருக்கு, தங்கள் 
நிறுவனத்தின் தயாரிப்புகளை மதிப்புடன் விவரித்து 
வியாபாரம் செய்யும் திறன் வேண்டும்.   

ப�ோட்டிகள் நிறைந்ததாக உலகம் மாறிக் 
க�ொண்டிருக்கிறது. மனிதர்கள் ஒரு நாள் முழுக்கச் 
செய்கிற வேலையைச் சில நிமிடங்களில் செய்துவிடும் 
த�ொழில்நுட்பம் வந்துவிட்டது. இந்நிலையில் 
தனித்திறனே ஒருவரைச் சக மனிதர்களிடம் இருந்தும், 
த�ொழில்நுட்பங்களிடம் இருந்தும் வேறுபடுத்திக் காட்டும். 
சரியான திறன்களைத் தேடி அடையுங்கள்.                   
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10 ஆண்டு உழைப்பு!
இப்போது 20 அல்லது 30 வயதில் இருக்கும் ஓர் இளைஞர், அடுத்த 10  

ஆண்டுகளுக்குக் கடுமையாக உழைத்துத் தன் திறன்களை வளர்த்துக்கொண்டு 
வாழ்வில் உயர்வதற்கு என்ன செய்ய வேண்டும்?

	 அதிகாலையில் விழித்து எழுங்கள். மற்றவர்களைவிட உங்களுக்குக் கூடுதல் நேரம் 
கிடைக்கும். உடல்நலனுக்காக உடற்பயிற்சிகள் செய்யவும், மனதை வளமாக்கும் 
ய�ோகா ப�ோன்றவற்றைச் செய்யவும் அதிகாலையைப் பயன்படுத்தலாம். இது தினசரிப் 
பழக்கமாக மாறினால், உங்கள் வாழ்வு நேர்த்தியாகும்.

	 ஒரு திறன் என்பது உங்களுக்குப் புகழைய�ோ, பணத்தைய�ோ, பெரிய 
மனிதர்களின் நட்பைய�ோ பெற்றுத் தர வேண்டும். உங்களை மற்றவர்களிடமிருந்து 
வேறுபடுத்திக் காட்டுவது இந்த விஷயங்கள்தான். அப்படியான தனித்திறன்களை 
வளர்த்துக்கொள்ளுங்கள்.    

	 நீங்கள் எந்தத் துறையில் இருந்தாலும், அந்தத் துறை பற்றிய விஷயங்களைத் 
தேடி அறிந்துக�ொள்ளுங்கள். புத்தகங்கள் படிப்பது, இணையதளங்களிலும்  
செய்திகளிலும் படிப்பது, அனுபவசாலிகளுடன் பேசுவது என்று தேடலில் ஈடுபடுங்கள். 
அதன்பின் சராசரியான ஒருவராக இருக்கமாட்டீர்கள்.

	 நீங்கள் கற்றுக்கொண்ட விஷயங்களைச் சும்மா வைத்திருப்பதில் அர்த்தமில்லை. 
அவற்றைப் பயன்படுத்தி உங்கள் துறையில் முன்னேறப் பாருங்கள். தெளிவான 
மனதுடன் உறுதியாகச் செயல்படும் ஒருவர், மற்றவர்களைவிட எளிதாக முன்னேறுவார்.

	 எட்டு மணி நேரம் வேலை பார்த்து வரும் வருமானத்தில் வாழ்க்கை நடத்தினால், 
அது சராசரி வாழ்வாகவே இருக்கும். உங்களுக்குத் தெரிந்த ஒரு திறனை வைத்து 
கூடுதலாகச் சம்பாதிக்கப் பாருங்கள். அல்லது உங்கள் பணத்தை நன்கு முதலீடு 
செய்து பெருக்குங்கள். 

நேரத்தை வீணடிக்கவில்லை!
ஒரு கிராமத்தில் மிகச்சிறந்த வாள்களைச் செய்யும் இளைஞன் ஒருவன் 

இருந்தான். அவன் உருவாக்கித் தரும் வாள்கள், எத்தனை ஆண்டுகள்  
ஆனாலும், எத்தனைப் ப�ோர்க்களங்களைச் சந்தித்தாலும் கூர்மையை இழந்ததில்லை. 
அழகும் நேர்த்தியும் க�ொண்ட அந்த வாள்களைக் கையில் ஏந்தினாலே, எந்த 
வீரனுக்கும் தன்னம்பிக்கை வந்துவிடும். அதனால் நாட்டின் படைவீரர்கள் 
அனைவரும் அவன் உருவாக்கும் வாள்களை விரும்பி வாங்கினார்கள். வேகமாகவே 
அவன் புகழ் நாடு முழுக்கப் பரவி, நாட்டின் தளபதி வரை எல்லோருமே அவனிடம் 
வாள்களைக் கேட்டு வாங்கினார்கள்.

எங்கோ த�ொலைதூரக் கிராமத்தில் இருந்துக�ொண்டு நாட்டிலேயே மிகச்சிறந்த 
வாள்களை உருவாக்கும் திறன் படைத்த அவனை ஒருமுறை மன்னர் தன் 
அரண்மனைக்கு அழைத்தார். ‘‘எப்படி இந்தத் திறமையை வளர்த்துக்கொண்டாய்?’’ 
என்று கேட்டார்.

‘‘அது மிக எளிமையானது மகாராஜா. என் சிறுவயது முதலே அப்பாவின் 
பட்டறையைப் பார்த்து வளர்ந்தேன். இயல்பாகவே இந்தத் த�ொழிலை 
நேசிக்க ஆரம்பித்தேன். ஒவ்வொரு வாளையும் மனப்பூர்வமாகச் செய்தேன். 
இந்தத் த�ொழிலில் நாட்டிலேயே மிகச் சிறந்தவனாக மாற வேண்டும் என்று  
தீர்மானித்தேன். இது த�ொடர்பான எல்லா நுணுக்கங்களையும் கற்றுக்கொண்டேன். 
இதைத் தவிர வேறு எதிலும் என் கவனம் ப�ோகவில்லை. வாள் கலைக்குத் 
த�ொடர்பில்லாத வேறு எந்த விஷயத்திலும் என் நேரத்தை ஒரு நிமிடம்கூட 
வீணடிக்கவில்லை. அதுதான் என் வெற்றியின் ரகசியம்’’ என்றான் இளைஞன். 
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திறனை வளர்க்கும் வழிகள்!
	 தீர்வு இல்லாத பிரச்னை என்று எதுவுமே இல்லை. இப்போது நீங்கள் 

சந்திக்கும் நெருக்கடி எதுவாக இருந்தாலும், அதைத் தீர்ப்பதற்கான 
வழி உங்கள் கண்ணெதிரே இருக்கிறது.

	 இன்று உங்களை வாட்டி வதைப்பது எந்தப் பிரச்னையாக இருந்தாலும், 
த�ோல்வி அடைந்துவிட்டதாக நினைக்காதீர்கள். எதையும் மாற்றும் 
திறமையும் நம்பிக்கையும் உங்களிடம் இருக்கிறது.  

	 உங்களைப் பற்றி நீங்கள் எப்படிக் கற்பனை செய்கிறீர்கள் என்பது  
உங்கள் மகிழ்ச்சியைப் பாதிக்கும். மதிப்பான மனிதராக உங்களைக் 
கருதுங்கள். தாழ்வு மனப்பான்மை வேண்டாம், தன்னம்பிக்கையை 
இழக்க வேண்டாம். 

	ம ற்றவர்களின் ம�ோசமான விமர்சனங்களை அலட்சியப்படுத்துங்கள். 
அவை உங்களைத் திருத்திக்கொள்ளச் ச�ொல்லப்படுவதில்லை,  
உங்களை வீழ்த்துவதற்காக வீசப்படும் வசைகள் அவை. 

	 உங்களை மகிழ்ச்சியாக வைத்திருக்கும், அக்கறையான ஆல�ோசனைகள் 
ச�ொல்லும் நல்ல நண்பர்களை எப்போதும் இழக்காதீர்கள். 

	 பணம் மற்றும் ப�ொருட்களை வைத்து உங்களைச் சபலத்துக்கு  
ஆளாக்கும் சூழல்களை உறுதியாகத் தவிர்த்துவிடுங்கள். உங்களால் 
அவற்றைச் சம்பாதிக்க முடிகிற நாள் நிச்சயம் வரும்.

	 நீங்கள் அடைய நினைப்பது எதுவாக இருந்தாலும், அதற்காக ரிஸ்க் 
எடுக்கத் தயங்காதீர்கள்.

‘‘மற்றவர்கள் முடிவு செய்யக்கூடாது!’’
புனிதா இருக்கும் இடம் அவ்வளவு கலகலப்பாக இருக்கும். 

பள்ளியில் பிளஸ் ஒன் வகுப்புப் படிக்கும் மாணவி என்றாலும், எல்லா 
விஷயங்களையும் பற்றி நகைச்சுவையாகப் பேசுவாள். அப்படிப்பட்ட 
புனிதா, இப்போது ச�ோகமாகக் காட்சி தந்தாள். அம்மா கவலைப்பட்டு 
அவளை விசாரித்தார். ‘‘நான் குர�ோஷா வயர்களை வைத்து விதவிதமா 
ப�ொருட்கள் செய்வேன்னு உனக்குத் தெரியுமே அம்மா. அப்படி அழகா 
ஒரு வளையல் செய்து மாட்டிக்கிட்டு ப�ோனேன். ஒரு ப�ொண்ணு 
அதைப் பிடுங்கி, ‘இது கேவலமா இருக்கு’ன்னு நசுக்கிப் ப�ோட்டுட்டா’’ 
என்று ச�ொல்லி அழுதாள் புனிதா. ‘‘உனக்கு அந்த வளையல் எப்படி 
இருந்தது?’’ என்று கேட்டார் அம்மா. ‘‘ர�ொம்ப அழகா இருந்துச்சு?’’ 
என்றாள் புனிதா. ‘‘அதை மட்டும் நம்பு! நீ செய்கிற விஷயங்கள் நல்லா 
இல்லை என்று மற்றவர்கள் முடிவு செய்யக்கூடாது’’ என்று உறுதியாகச் 
ச�ொன்னார் அம்மா. 

அதன்பின் புனிதா குர�ோஷா வயர்களை வைத்து ஏராளமான 
அழகுப் ப�ொருட்களை உருவாக்கினாள். தனியாக ஒரு இன்ஸ்டாகிராம் 
பக்கத்தை உருவாக்கி, அவற்றை விற்பனை செய்யத் த�ொடங்கினாள். 
பிரபலங்கள் பலரும் அவற்றை விரும்பி வாங்கி அணிந்தனர். படிப்படியாக 
அழகுசாதனப் ப�ொருட்கள், உடைகள் என்று அவளது திறமை விரிய, 
பள்ளிப்படிப்பை முடிப்பதற்கு முன்பாகவே அவள் த�ொழிலதிபர் 
ஆகியிருந்தாள். காரணம், தன் திறமையை மற்றவர்கள் தீர்மானிக்க 
அவள் அனுமதிக்கவில்லை.



10 வெண்மை
ஜூலை 2026

ஒரு நிறுவனத்துக்குத் தலைமை தாங்கும்  
நிர்வாகிக்கு மட்டும்தான் நிர்வாகத்திறன் தேவை 

என்று நினைக்க வேண்டாம். குடும்பம், வேலை, 
த�ொழில், வியாபாரம், கல்வி என்று எந்த இடத்திலும் 
எல்லோருக்குமே நிர்வாகத்திறன் ஒரு முக்கியமான 
பண்பாகத் தேவைப்படுகிறது. நேரத்தை நிர்வாகம் 
செய்யத் தெரியாத மாணவன், நல்ல மதிப்பெண் பெற 
முடியாது. பணத்தை நிர்வாகம் செய்யத் தெரியாத 
வியாபாரி, நல்ல லாபம் சம்பாதிக்க முடியாது. இப்படி 
ஒவ்வொரு இடத்திலும் நல்ல நிர்வாகம் செய்து சிறப்புப் 
பெற இந்த வழிகள் உதவும்... 

	 எல்லாவற்றையும் நீங்களே செய்ய வேண்டும் என்று 
நினைக்காதீர்கள். ப�ொறுப்புகளை எல்லோருக்கும் 
பகிர்ந்து க�ொடுங்கள் .  எந்த இடத்திலும் 
கூட்டுமுயற்சியே ஜெயிக்கும்.

	வேல ை த�ொடர்பான தெளிவான தகவல்கள், 
உங்களுடன் இணைந்து வேலை பார்ப்பவர்கள் 
எல்லோருக்கும் தெரிந்திருக்க வேண்டும். 
அரைகுறையாக ஒரு விஷயத்தைச் ச�ொல்லிவிட்டு, 
அவர்கள் முழு ஈடுபாட்டுடன் உழைப்பார்கள் என 
எதிர்பார்க்காதீர்கள்.

	 எந்த ய�ோசனையாக இருந்தாலும், அதைச் 
செயல்படுத்துவதற்குப் பல்வேறு வழிகளைப் 
பரிச�ோதனை செய்து பாருங்கள். அவற்றில் எது 
சிறந்தது என்று ய�ோசித்து முடிவெடுங்கள்.

	ப�ோ ருக்குச் செல்லும் விமானிகள்கூட, ஏதேனும் 
விபரீதமாக நடந்துவிட்டால் என்ன செய்வது என்று 
பாதுகாப்பாக பாராசூட் எடுத்துச் செல்கிறார்கள். 
த�ோல்விகள் ஏதேனும் ஏற்பட்டாலும், பெரிய பாதிப்பு 
இல்லாமல் தவிர்ப்பதற்குத் திட்டம் வைத்திருங்கள்.

	 நீங்கள் ஒரு விஷயத்தைத் திட்டமிடுகிறீர்கள். 
உங்களைவிட அனுபவம் வாய்ந்த ஒரு நண்பர்  
உதவிக்கு வருகிறா ர்  என்றால் ,  அவரது 
ய�ோசனைகளையும் கேளுங்கள். 

	 அனுபவங்களைவிடச் சிறந்த ஆசான் வேறு யாரும் 
இருக்க முடியாது. உங்கள் அனுபவங்கள் மூலமாகவும், 
மற்றவர்களின் அனுபவப் பாடங்களிலிருந்தும்  
நிறைய கற்றுக்கொள்ளுங்கள்.

	 எந்தச் செயலில் இறங்கினாலும் ,  அதை  
மனப்பூர்வமாகச் செய்யுங்கள். உங்கள் உழைப்பை 
100 சதவிகிதம் க�ொடுங்கள். 

	 நிர்வாகம் என்பது த�ொடர்ச்சியான கற்றல் 
மூலம் மெருகேற்றப்படும் ஒரு விஷயம். ‘எனக்கு 
எல்லாம் தெரியும்’ என்ற நினைப்பை எப்போதும் 
மனத்தில் வளர்த்துக்கொள்ளாதீர்கள். அப்புறம் 
கற்றுக்கொள்ளவே முடியாது.

	 பழைய வழியிலேயே செல்பவர்களுக்கு ஒரே மாதிரி 
முடிவுகளே கிடைக்கும். புதுமையாகச் சிந்திக்காமல், 
புதிய வழிகளை முயற்சி செய்யாமல், வித்தியாசமான 
விளைவுகள் கிடைக்காது. புதுமைகள் செய்யத் 
தயாராக இருங்கள்.

	 ஆர�ோக்   கியம  ான  ப�ொ  ழுதுப�ோக்   குகள் , 
உடற்பயிற்சிகள், தியானம் ப�ோன்ற மனவளப் 
பயிற்சிகள் அவசியம். மனதை அவை லேசாக்கும். 
அதன்பின் புத்துணர்வுடன் சிந்தித்துச் சுறுசுறுப்பாக 
உங்களால் உழைக்க முடியும்.                                 

நிர்வாகத்தில் நிர்வாகத்தில் 
திறமை பெற 10 வழிகள்!திறமை பெற 10 வழிகள்!
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ஒவ்வொரு காலகட்டத்திலும் நம்மை முன்னேறச் 
செய்வதற்கான திறமைகளின் பட்டியல் 

மாறிக்கொண்டே இருக்கிறது. இந்தக் காலத்தில் 
ஜெயிப்பதற்கு எப்படிப்பட்ட திறன்கள் நமக்குத் தேவை?

	 தினம் தினம் எல்லா விஷயங்களும் மாறிக் 
க�ொண்டே இருக்கின்றன. நாமே எதிர்பார்க்காத 
பல முன்னேற்றங்கள் நடக்கின்றன. என்றாலும், 
நாம் இருக்கும் துறையானது எதிர்காலத்தில் 
எப்படி மாறும் என்பதைத் துல்லியமாகக் கணிக்கத் 
தெரிந்திருக்க வேண்டும்.

	 எ ல்லா    ம ா ற ்ற ங ்க ளு க் கு ம்  ந ம்மைத்   
தய  ா ர ்ப டு த்திக்க ொள்ளும்  அளவுக்குக் 
கற்றுக்கொண்டே இருக்க வேண்டும். கடினமான 
எப்படிப்பட்ட ச�ோதனைகளையும் தாங்கி  
முன்னேறும் வல்லமை பெற்றிருக்க வேண்டும். 

	 இந்த உலகில் அதிகம் இலவசமாகக் கிடைப்பவை 
அறிவுரைகளும் ய�ோசனைகளும்தான்! நாம் 
விரும்பிக் கேட்பவை தாண்டி, விரும்பாத 
மனித ர்களும் வந்து ய�ோசன  ைகளைச்  
ச�ொல்வார்கள். அவற்றைச் சகிப்புத்தன்மையுடன் 
காதுக�ொடுத்துக் கேட்க வேண்டும். வந்து குவியும் 
ய�ோசனைகளில் நமக்குப் ப�ொருத்தமானது எது 
என்று தேர்வு செய்யத் தெரிந்திருக்க வேண்டும்.

	 ய�ோசனைகள் வெறுமனே ய�ோசனைகளாக 
இருக்கக்கூடாது. அவை செயலாக மாற  
வேண்டும். வித்தியாசமான ய�ோசனைகளைத் 
தயக்கமே இல்லாமல் செயல்படுத்தியதால்தான் 
ஸ்டீவ் ஜாப்ஸ், பில் கேட்ஸ், மார்க் ஸுக்கர்பெர்க், 
முகேஷ் அம்பானி ப�ோன்றவர்கள் உலகப் 

பணக்காரர்கள் வரிசையில் உயர்ந்தார்கள்.  
எதையும் செயல்படுத்தத் தெரிந்தவர்களின் 
கனவுகளுக்கே சிறகுகள் முளைக்கின்றன.

	 கருத்து  வேறு ப ாடுகள ால்  மு ரண்படும்  
மனிதர்களைச் சமாதானம் செய்வதும், நம் 
ய�ோசனைகளுக்கு எதிர்ப்புத் தெரிவிப்பவர்களைச் 
சம்மதிக்க வைப்பதும் ஒரு கலை. புன்சிரிப்புடன் 
அதையெல்லாம் செய்யப் பழக வேண்டும்.

	 ஒ வ ்வ ொரு  சூழலிலும்  அடுத ்தவ ர ்கள்  
எதையெல்லாம் செய்யக்கூடும் என்று பல 
விஷயங்களை எதிர்பார்த்து, அதற்கு ஏற்றபடி 
செயல்படக் கற்றுக்கொள்ள வேண்டும்.

	 வித்தியாசமாகச் செய்து சாதிக்க நினைத்தால், 
‘எல்லோரும் செய்வதையே நாமும் செய்வது’ என்ற 
மந்தை மன�ோபாவத்திலிருந்து விடுபட வேண்டும். 
எதைச் சிந்திக்க வேண்டும் என்று நமக்குக் 
கற்றுக்கொடுக்கிறார்கள். ஆனால், எப்படிப்பட்ட 
சிந்தனை வேண்டும் என்று பள்ளியில் நமக்குக் 
கற்றுக் க�ொடுக்கப்படுவதில்லை. ஒவ்வொரு 
நாளிலும் மாற்றங்கள் நிகழும் இந்த டிஜிட்டல் 
யுகத்துக்கு ஈடுக�ொடுக்க, நாம் மாற்றங்களுக்குத் 
தயாராக வேண்டும். 

	 சுயசிந்தனையும் சுதந்திர மன�ோபாவமும்  
க�ொண்ட மனிதர்களாக உருவெடுக்க வேண்டும். 
அதுவே எல்லாத் தடைகளையும் தகர்க்கும் 
வல்லமையை நமக்குக் க�ொடுக்கும். பிரச்னைகளில் 
சிக்கிக்கொள்பவராக நாம் மாறுவதிலிருந்து 
தடுத்து, பிரச்னைகளைத் தீர்க்க வல்லவர்களாக  
நம்மை மாற்றும்.                                              

திறமையைச் செயலாக மாற்றுங்கள்!
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வித்தியாசம் காட்டும் திறன்!
கல்லூரியில் தன் வகுப்புக்குக் கணித ஆசிரியர் தாமதமாக வந்தார். வகுப்பில் இருந்த குறும்புக்கார மாணவன் 

யார�ோ அதற்குள் சேட்டை செய்திருந்தான். ஆசிரியர் உட்காரும் நாற்காலி கரும்பலகையிலிருந்து வெகு தூரத்தில் 
கவிழ்த்துப் ப�ோடப்பட்டிருந்தது.

ஆசிரியர் அதைப் பார்த்தார். ‘யார் செய்தது’ என்று கேட்டால் யாரும் ச�ொல்ல மாட்டார்கள். அமைதியாக  
மாணவர்கள் பக்கம் திரும்பி, ‘‘இன்றைக்கு உங்களுக்கு ஒரு தேர்வு வைக்கிறேன். ஒரு பேப்பரில் ஐந்து  
நிமிடங்களுக்குள் பதில் எழுதி என்னிடம் க�ொடுங்கள்’’ என்றார். ‘‘மூன்றே கேள்விகள்தான்...  முதல் கேள்வி: என் 
நாற்காலி வழக்கமான இடத்திலிருந்து எத்தனை மீட்டர் தூரத்தில் இருக்கிறது? சரியான பதிலுக்கு ஒரு மதிப்பெண். 
இரண்டாவது கேள்வி: அந்த நாற்காலி இயல்பாக இல்லாமல், என்னவிதமான க�ோணத்தில் நிற்கிறது? சரியான 
பதிலுக்கு ஒரு மதிப்பெண். மூன்றாவது கேள்வி: இதை இப்படிச் செய்த மாணவரின் பெயர் என்ன? சரியான பதிலுக்கு 
98 மதிப்பெண்கள். எல்லோரும் எழுதுங்கள். இந்த மாதத்துக்கான வகுப்புத் தேர்வாக இதைக் கருதுவேன்’’ என்றார்.

அப்புறம் என்ன? சேட்டை செய்தவனை இந்த வித்தியாசமான தேர்வில் எல்லோரும் காட்டிக் க�ொடுத்துவிட்டனர்.

திறனை வளர்க்கும் முடிவு!
தன் பேராசிரியர் ஒருவரிடம் குழப்பத்துடன் வந்து 

நின்றான் ஒரு மாணவன். ‘‘என்ன?’’ என்று கேட்ட  
பேராசிரியரிடம், ‘‘எனக்கு ஒரே குழப்பமாக இருக்கிறது. 
கல்லூரியில் நடந்த கேம்பஸ் இன்டர்வியூவில் ஐந்து  
நிறுவனங்கள் என்னை வேலைக்கு எடுத்திருக்கின்றன. 
எல்லோருமே நல்ல சம்பளம் தருவதாகச் ச�ொல்கிறார்கள். 
என்ன செய்வது என்று புரியவில்லை’’ என்றான் அவன். 
‘‘உனக்கு எந்த நிறுவனம் பிடித்திருக்கிறது?’’ என்ற  
கேள்விக்கு, ‘‘எல்லாமே நல்ல நிறுவனங்கள்’’ என்றான். 

‘‘எந்த வேலை பிடித்திருக்கிறது?’’ என்ற கேள்விக்கும், 
‘‘எல்லாமே நல்ல வேலைதான்’’ என்றான்.

பேராசிரியர் அமைதியாக அவனைக் கூட்டிக்கொண்டு 
தண்ணீர் ட்ரம் அருகே ப�ோனார். திடீரென அழ  
ஆரம்பித்தார். ‘‘என்ன ஆச்சு சார்?’’ என்று பதறினான் 
மாணவன். ‘‘எனக்குத் தாகமாக இருக்கிறது. தண்ணீர் 
குடிக்கலாம் என்று பார்த்தால் இந்த ட்ரம் நிறைய தண்ணீர் 
இருக்கிறதே! இந்த எல்லாத் தண்ணீரையும் நான் எப்படிக் 
குடிப்பது?’’ என்று கேட்டுவிட்டு அவர் திரும்பவும் அழுதார். 
மாணவன் குழப்பமாகி, ‘‘ஒரு டம்ளர் தண்ணீர் குடித்தால் 
உங்கள் தாகம் அடங்கிவிடுமே சார்! நீங்கள் ஏன்  
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முழுமையாக உணர வேண்டும்!
ஒரு அகராதியை வாங்கி மாதக்கணக்கில் புரட்டிப் 

படிப்பதால் மட்டுமே ஒரு ம�ொழியைக் கற்றுக்கொள்ள 
முடியாது. பாடல்களைப் பல மணி நேரம் கேட்பதால் 
மட்டுமே ஒருவர் பாடகர் ஆகிவிட முடியாது. 
த�ொலைக்காட்சியில் நடன நிகழ்ச்சிகளைப் பார்த்து 
ஒருவர் நடனம் கற்றுக்கொள்ள முடியாது. இதுப�ோல 
எதையும் கற்றுக்கொள்ள ஒழுங்கு, அர்ப்பணிப்பு 
மற்றும் கவனத்துடன் கூடிய பயிற்சி தேவை. ஆனால், 
வெறும் பயிற்சி மட்டுமே கற்றுத் தந்துவிடாது. ஒரு 
சிறந்த குருவின் வழிகாட்டுதல் வேண்டும். ஒருவர் 
செய்யும் பயிற்சி சரியானதா என்பதை அவர் கவனித்து 
ஒழுங்குபடுத்துவார். அதன்பின் கடின உழைப்பால் அதில் 
திறன் பெறலாம். 

ஓர் இயந்திரம் எப்படி இயங்குகிறது என்பதை 
அறிந்தவர் மட்டுமே அதன் பிரச்னைகளைக்  
கண்டறிந்து பழுதுபார்க்க முடியும். அதுப�ோல ஒரு 
த�ொழில், வேலை, வியாபாரம் அல்லது கலையில் தன் 
மனதை முழுமையாக ஈடுபடுத்திக் கற்றுக்கொள்பவரே 
அதில் தேர்ந்த திறமைசாலியாக மாறுவார்.

பயிற்சியால் கிடைக்கும் திறன்!
இந்தியா உருவாக்கிய மிகச்சிறந்த ஹாக்கி 

வீரர், மேஜர் தயான்சந்த். இந்தியாவுக்காக ஒலிம்பிக் 
பதக்கங்களை வென்று க�ொடுத்தவர். அவரை ‘மேஜிக் 
வீரர்’ என்று அழைத்தார்கள். அவரது ஹாக்கி மட்டையில் 
பந்து ஒட்டிக்கொண்டத�ோ என்று சந்தேகப்படும் 
அளவுக்கு நேர்த்தியாகப் பந்தை நகர்த்திச் சென்று 
க�ோல் ப�ோடுவார். அவரது ஹாக்கி மட்டையைப் பல 
நடுவர்கள் சந்தேகப்பட்டுப் பரிச�ோதனை செய்தது 
உண்டு. அந்தத் திறனுக்குக் காரணம், தயான்சந்தின் 
த�ொடர் பயிற்சி. 

கிரிக்கெட் விளையாட்டில் கடவுளைப் ப�ோலவே 
கருதப்படுகிறார் டான் பிராட்மேன். தன் 12 வயதில் 
கிரிக்கெட் ப�ோட்டியில் முதல் செஞ்சுரி அடித்தார் அவர். 
காரணம், பல மணி நேரங்கள் த�ொடர்ந்து செய்த பயிற்சி. 
தான் ஓய்வுபெற்ற கடைசிப் ப�ோட்டியிலும் பிராட்மேன் 
செஞ்சுரி அடித்தார். காரணம், நன்கு விளையாடும் 
திறன் பெற்ற பிறகும் அவர் பயிற்சியை ஒருப�ோதும் 
நிறுத்தியதில்லை. 

ஒரு டாக்டரிடம் ஆபரேஷன் செய்துக�ொள்ளப் 
ப�ோவதற்கு முன்பாக, அவரது அனுபவத்தைத்தான் 
அளவுக�ோலாகப் பார்க்கிறார்கள். திரும்பத் திரும்ப 
ஆபரேஷன்கள் செய்து பழகிய ஒரு டாக்டர், சிக்கலான 
ஓர் அறுவை சிகிச்சையைக்கூடச் சிறப்பாகச் செய்து 
ந�ோயாளியைக் காப்பாற்றுவார். 

ஒரு பைலட் பல நூறு மணி நேரங்கள் விமானம் 
ஓட்டித் தனது திறனை நிரூபித்த பிறகே அவருக்குப் 
பயணிகள் விமானத்தை ஓட்டுவதற்கு லைசென்ஸ் 
க�ொடுக்கிறார்கள். ஏனெனில், அத்தனை மனிதர்களைப் 
பத்திரமாகப் பறக்கவைத்துக் கூட்டிச்செல்லும்  
ப�ொ  று ப் பு  அந்த  விம ானியின் கைகளில் 
ஒப்படைக்கப்படுகிறது. 

இடைவிடாத பயிற்சியே ஒருவரைத் திறமையாளர் 
ஆக்குகிறது. அவர் எவ்வளவு திறமைசாலியாக 
இருந்தாலும், த�ொடர் பயிற்சியே அந்தத் திறனை 
மங்கிவிடாமல் காக்கிறது.

ட்ரம்மில் இருக்கும் எல்லாத் தண்ணீரையும் குடிக்க 
வேண்டும்?’’ என்று கேட்டான். 

‘‘இதை உனக்கு உணர்த்துவதற்காகவே நான் 
அழுதேன். ஐந்து வேலைகள் கிடைத்தாலும் உன்னால் 
ஐந்து வேலைகளுக்கும் ப�ோக முடியாது. உன் திறமைக்கு 
ஏற்ற வேலை எது என்று பார், எந்த வேலையில் உன் 
திறனை வளர்த்துக்கொள்ள முடியும் என்று பார், எது 
எதிர்காலத்துக்குச் சரியானது என்று பார், அந்த ஒன்றைத் 
தேர்வு செய். எல்லாவற்றுக்கும் ஆசைப்படாதே!’’ என்று 
அவர் ச�ொன்னது இப்போது மாணவனுக்குப் புரிந்தது.      
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டாடா குழுமத்தின் நிறுவனங்களில் ஒன்று, 
டெல்கோ . லாரிகள் ப�ோன்ற கனரக 

வாகனங்களை உருவாக்கி விற்கும் இந்த நிறுவனத்தில் 
உயர் ப�ொறுப்பு வகித்துவந்தார் சுமந்த் மூல்கோகர். 
ஒவ்வொரு நாளும் உணவு இடைவேளையில் உயர் 
அதிகாரிகள் ஒன்றாக அமர்ந்து சாப்பிடுவார்கள். 
சுமந்த் பல நாட்களில் உணவு இடைவேளையின்போது 
அவசரமாக காரில் எங்கோ கிளம்பிப் ப�ோவார். இரண்டு 
மணி நேரம் கழித்துத் திரும்பி வருவார். ‘‘வெளியில் 
சாப்பிட்டுவிட்டேன்’’ என்பார். 

மற்ற அதிகாரிகளுக்குச் சந்தேகம். ‘‘நிறுவனத்தின் 
டீலர்கள், கான்ட்ராக்டர்கள் என்று பலருடன் 
சுமந்துக்கு ரகசிய டீலிங் இருக்கிறது. ஐந்து நட்சத்திர 
ஹ�ோட்டலுக்கு அவரை அழைத்துச் சாப்பாடு வாங்கித் 
தந்து, அவர் கேட்பதையும் க�ொடுத்துப் பலரும் காரியம் 
சாதித்துக்கொள்கிறார்கள்’’ என்று அதிகாரிகள் மத்தியில் 
வதந்தி பரவியது. பலரும் அவரைச் சந்தேகப்பட்டார்கள். 
ஒருநாள் அவரைக் கையும் களவுமாகப் பிடிக்க 
முடிவெடுத்து, சில அதிகாரிகள் அவரது காரை 
ரகசியமாகப் பின்தொடர்ந்தனர். 

அவர்களுக்கு ஆச்சரியம்... சுமந்த் மூல்கோகரின்  
கார் எந்த ஐந்து நட்சத்திர ஹ�ோட்டலுக்கும்  
ப�ோகவில்லை. மாறாக, நெடுஞ்சாலை ஓரத்தில் 

இருக்கும் சாதாரண உணவகம் ஒன்றில் ப�ோய் நின்றது. 
லாரி டிரைவர்கள் தங்கள் லாரிகளை நிறுத்திவிட்டுச் 
சாப்பிடும் ஹ�ோட்டல் அது! அங்கே டிரைவர்கள் சாப்பிடும் 
எளிய உணவை வாங்கிச் சாதாரண டேபிளில் அமர்ந்து 
சாப்பிட்டபடி, அவர்களுடன் பேசிக்கொண்டிருந்தார்  
சுமந்த். டாடா தயாரிப்பான லாரிகளை ஓட்டும் 
டிரைவர்களின் நேரடி அனுபவங்களை இப்படிச் 
சந்தித்துக் கேட்டு, அவர்கள் ச�ொல்லும் பிரச்னைகளை 
உள்வாங்கிக்கொள்ளவே இப்படி அவர் வருகிறார் 
என்பது அதன்பிறகே மற்ற நிர்வாகிகளுக்குத்  
தெரிந்தது. டிரைவர்களுடன் அவர்களில் ஒருவராக 
உட்கார்ந்து சாப்பிடும்போது அவர்களும் வெளிப்படையாகப் 
பேசினார்கள். அதைக் கேட்டுக்கொண்டு அவரால்  
தங்கள் தயாரிப்பை மேம்படுத்த முடிந்தது.

ஒரு ப�ொருளின் தரம் மேம்பட, அதைப் பயன்படுத்தும் 
வாடிக்கையாளர்களின் கருத்து ர�ொம்பவே முக்கியம். 
அதைத் தானே நேரடியாகக் கேட்டு உணர்ந்து 
மாற்றங்களைச் செய்த சுமந்த் மூல்கோகர், பிற்காலத்தில் 
டாடா ம�ோட்டார்ஸ் நிறுவனத்தின் தலைவர் ப�ொறுப்பு 
வரை உயர்ந்து பிறகு ஓய்வு பெற்றார். 

டாடா நிறுவனம் உருவாக்கிய கார்களில் ஒன்று,  
டாடா சும�ோ. பிரபலமான ஜப்பான் சும�ோ வீரர்களைப்  
ப�ோல     வலிமை ய ான  வ ா கனம்  என்பதை   

புதிய 
திறன்களைப் 
பெறுவது 
எப்படி?
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உணர்த்துவதற்காக இப்படிப் பெயர் வைக்கப்பட்டதாக 
நிறைய பேர் நினைக்கிறார்கள். அது தவறு! சுமந்த் 
மூல்கோகர் (Sumant Moolgaokar) என்ற திறன்மிக்க 
நிர்வாகிக்கு மரியாதை செலுத்தும் விதமாக 
அவரது பெயரின் முதல் எழுத்துகளை வைத்து  
உருவாக்கப்பட்டதே சும�ோ.

ஒரு வேலை, த�ொழில் அல்லது வியாபாரத்தை 
வெற்றிகரமாகச் செய்து முன்னேறுவதற்குப் புதுப்புதுத் 
திறமைகள் எப்போதும் தேவைப்படுகின்றன. சுமந்த் 
மூல்கோகர் மாதிரி அப்படியான திறமைகளை நீங்கள் 
தேடி அடைவதற்கு என்னென்ன செய்யலாம்?  

 வேலை அல்லது த�ொழிலில் உங்களின் இலக்கு 
என்ன என்பதைத் திட்டமிடுங்கள். அதை எப்போது 
அடையப் ப�ோகிற�ோம் என்பதையும் தீர்மானியுங்கள். 
அப்போதுதான் அதற்கு என்னென்ன திறன்கள் 
தேவை என்பது புரியும். அந்தத் திறன்களைப் பெறுவது 
எப்படி என்றும் வழிகளைத் தேடுங்கள். உதாரணமாக, 
சாதாரண கிளார்க் வேலையில் இருக்கும் ஒருவர் 
அந்த அலுவலகத்தின் மேற்பார்வையாளர் பதவிக்கு 
ஐந்து ஆண்டுகளுக்குள் உயர ஆசைப்பட்டால், அவர் 
அந்த நிறுவன நடைமுறைகளை ஒன்றுவிடாமல் 
அறிந்து கையாளும் திறன் பெற வேண்டும். சிறியதாக 
ஒரு கடை வைத்திருக்கும் ஒருவர், அடுத்த பத்து 
ஆண்டுகளுக்குள் மூன்று கிளைகள் திறக்க 
ஆசைப்பட்டால், தன் கடையின் நற்பெயரை வளர்த்து, 
வாடிக்கையாளர் தளத்தை விரிவுபடுத்தி அதற்கான 
தேவையை உருவாக்க வேண்டும்.

 சரியான வழிகாட்டி ஒருவரைப் பெறுங்கள். 
சுயம்புவாக ஒருவர் எல்லா விஷயங்களையும் 
கற்றுக்கொள்ள முடியாது. அந்தத் துறையில் 
அனுபவமுள்ள ஒரு வழிகாட்டி கிடைக்கும்போது, 
ஒருவரால் வேகமாக எல்லாவற்றையும் அறிய 
முடியும். முடிவு எடுக்க முடியாத நெருக்கடிகளைச் 
சந்திக்கும்போது ஆல�ோசனை பெற முடியும். தவறுகள் 
செய்துவிடாதபடி அவர் தடுத்துக் காப்பாற்றுவார்.

  கல்வி மட்டுமே ஒருவருக்குத் திறனைப்  
பெற்  றுத்  தந் துவிடுவதில்லை  என்றா லும் ,  
கல்வித்தகுதி என்பது அடிப்படைத் தேவைகளில் 
ஒன்றாக இருக்கிறது. எதைச் செய்தாலும் அதற்குரிய 
கல்வித்தகுதியை அடையுங்கள். கல்வியைத் தாண்டி 
வேறு பயிற்சிகளையும் பெறுங்கள். ஆன்லைன் 
கற்றல் வாய்ப்புகள் வந்த பிறகு நிறைய வாசல்கள் 
திறந்திருக்கின்றன. உதாரணமாக, அக்கவுன்டிங் 
துறை சார்ந்த செயற்கை நுண்ணறிவுத் திறனை 
வளர்த்துக்கொள்ள விரும்பும் ஒருவர், அந்தத்  
துறையில் மிகச்சிறந்த நிபுணர் அமெரிக்காவில் 
இருந்தாலும், ஆன்லைனில் அவரிடம் கற்றுக்கொள்ள 
முடியும். இதுப�ோலப் புத்தகங்கள், யூடியூப் வீடிய�ோக்கள் 

என்று திறனை மேம்படுத்திக்கொள்ள ஏராளமான  
வழிகள் இருக்கின்றன. 

  இன்று ஒவ்வொரு த�ொழில்துறைக்கும் 
தனித்தனியாக அமைப்புகள் உருவாகிவிட்டன. ஒரு 
பகுதியில் ஒரே துறையில் த�ொழில் அல்லது வியாபாரம் 
செய்பவர்கள் தங்களுக்குள் ஒருவரை ஒருவர் 
ப�ோட்டியாளராகக் கருதிய காலம் மாறிவிட்டது. ஒரு 
சங்கமாக இணைந்து தங்களுக்குள் அனுபவங்களைப் 
பரிமாறிக்கொள்ளும் பண்பு வந்திருக்கிறது .  
அதுப�ோன்ற அமைப்புகளில் இணைந்து பிற மூத்த 
நிர்வாகிகளின் அனுபவங்களைக் கேட்டுக் கற்றுக் 
க�ொள்ள முடியும். இதுப�ோலத் தேசிய அளவிலும், 
சர்வதேச அளவிலும் இருக்கும் அமைப்புகளில்  
இணைந்து திறன்களை மேம்படுத்திக்கொள்ளலாம்.  

  ஒரு வேலை அல்லது த�ொழிலைத் தனது  
இலக்காக வைத்திருக்கும் ஒருவர், அதைச் சிறப்பாகச் 
செய்துவரும் ஒருவரிடம் ப�ோய்ப் பயிற்சி பெறலாம். அந்த 
நிறுவனத்தில் பயிற்சியாளராகவ�ோ, பணியாளராகவ�ோ 
சேர்ந்து, அந்த நிபுணர் என்ன செய்கிறார், எப்படிச்  
செய்கிறார் என்பதை நேரடியாகப் பார்த்துக் கற்றுக் 
க�ொள்ளலாம். 

 ஒரு திறனைக் கற்றுக்கொள்ள ப�ொறுமை மிக 
அவசியம். அதற்காகப் ப�ோதுமான நேரம் ஒதுக்கிப் பயிற்சி 
பெறுவதும் முக்கியம். தினசரி அதைப் பயன்படுத்திப் 
பார்க்கவும் வேண்டும். உதாரணமாக, புதிய ம�ொழி  
ஒன்றைக் கற்றுக்கொள்ளும் ஒருவர், தினசரி சில 
நிமிடங்களாவது அதைப் பேசிப் பார்க்க வேண்டும். 
புதிய கம்ப்யூட்டர் புர�ோகிராம�ோ, ஏ.ஐ த�ொழில்நுட்ப 
நடைமுறைய�ோ கற்கும் ஒருவர், அதைத் தினமும் 
செயல்படுத்திப் பார்க்க வேண்டும். 

 ஒரு புதிய திறனைப் பழகும்போது, அதில் நாம் 
எப்படிச் செயல்படுகிற�ோம் என்று அடுத்தவர்களின் 
கருத்தைக் கேட்டு அறிந்துக�ொள்வது அவசியம். 
ஆர�ோக்கியமான விமர்சனங்களைக் கவனத்துடன் 
கேட்டு அதன்படி நடப்பது, நம்மை மேம்படுத்திக்கொள்ள  
உதவும்.                                                                          
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ஒரு கிர ாமத்துக்குச் ச ாலை அமைக்கும் 
பணி நடைபெற்றது. அதற்காக நிறைய பேர் 

பாறைகளை உடைத்துச் சின்னச்சின்ன ஜல்லிகளாக 
ஆக்கிக்கொண்டிருந்தார்கள். வழிப்போக்கர் ஒருவர் 
அதைக் கவனித்துவிட்டு அவர்களிடம் ப�ோனார். 

முதலில் இருந்த ஒருவனிடம், ‘‘என்ன செய்கிறாய்?’’ 
என்று கேட்டார். அவன் க�ோபமாக, ‘ ‘பார்த்தால் 
தெரியலையா? என் தலையெழுத்து, வேற எந்த 
வேலையும் கிடைக்காம இந்த வெயில்ல உட்கார்ந்து  
கல் உடைக்கிறேன்’’ என்றான். இரண்டாம் நபரிடம்  
அதே கேள்வியைக் கேட்டப�ோது, ‘‘என் குடும்பத்தினரின் 
பசியைத் தீர்க்கறதுக்காக நான் கல் உடைக்கிறேன்’’ 
என்றான் அவன். 

மூன்றாவதாக உட்கார்ந்  திருந்த நபரிடம்  
கேட்டப�ோது, ‘‘என் ஊர்க்காரங்க எல்லோரும் நிம்மதியா 
தினமும் ப�ோய் வர்றதுக்காக நல்ல ர�ோடு ப�ோடற�ோம். 
அதுக்காகத் தரமான ஜல்லிகளை உருவாக்கிக் 
க�ொடுத்துக்கிட்டு இருக்கேன்’’ என்றான் அவன்.    

இந்தப் பதில்கள் நமக்கு ஒரு பாடத்தைக் 
க�ொடுக்கின்றன. செய்வது ஒரே வேலைதான்! 
ஆனால், அதை ஒவ்வொருவரும் பார்க்கும் க�ோணம்  
மாறுபடுகிறது. ஒருவர் , வேறு வழியில்லாமல் 
அரைமனச�ோடு வேலை பார்க்கிறார். அடுத்தவர் தன் 
குடும்பத்தின் பசி தீர்ப்பதற்காக அதை ஒரு கடமையாகச் 
செய்கிறார். மூன்றாம் நபர்தான், அந்த வேலையின் 
உன்னதமான இலக்கு எது என்பதைப் புரிந்துக�ொண்டு 
அர்ப்பணிப்புடன் செய்கிறார். 

படிக்கும் மாணவருக்கும் இந்தப் பார்வை 
வேண்டும். வேலை, த�ொழில் அல்லது வியாபாரம் 

செய்யும் ஒருவருக்கும் இப்படிப்பட்ட பார்வை தேவை. 
நாம் செய்யும் வேலை மனிதர்களுக்கு எப்படிப்பட்ட 
பலன்களைத் தருகிறது என்பதை ய�ோசிக்க வேண்டும். 
ஒரு சாதாரண மளிகைக்கடைக்காரர் வெறுமனே பணம் 
வாங்கிக்கொண்டு ப�ொருட்களைக் க�ொடுப்பதில்லை. 
தன் வாடிக்கையாளர் குடும்பம் தரமான ப�ொருட்களை 
வாங்கிச் சமைத்து, ஆர�ோக்கியமாக வாழ்வதை அவர் 
உறுதி செய்கிறார். 

இப்படித்தான் ‘நாம் எதற்காக இதைச் செய்கிற�ோம்’ 
என்ற உன்னதமான இறுதி இலக்கை அறிந்து 
ஒவ்வொருவரும் இயங்க வேண்டும். அதற்கு நாம் 
சில தனிப்பட்ட திறன்களை வளர்த்துக்கொள்ள 
வேண்டும். அப்படி நம்மைச் சிறப்பானவராக மாற்றும் 
சில தனித்திறன்கள்:

 அறமும் நேர்மையும் அறிந்து செயல்படும் 
அணுகுமுறையும் ஓர் அடிப்படைத் திறமைதான்!  
ச�ொல்வது ஒன்று, செய்வது வேற�ொன்றாக இருக்கக் 
கூடாது. தனிப்பட்ட வாழ்விலும், செய்யும் பணியிலும்  
இந்த அணுகுமுறையைக் கடைப்பிடிக்க வேண்டும். 
எப்படிப்பட்ட சூழலிலும் இந்த நிலை மாறக்கூடாது. 
இப்படிப்பட்ட நேர்மையான அணுகுமுறையைப் 
பின்பற்றுவது சவாலாக இருக்கலாம். ஆனால், இப்படி 
இருக்கும் ஒருவரை எல்லோருமே நம்புவார்கள், மதிப்புக் 
க�ொடுப்பார்கள்.

 சூழலுக்கும் ஏற்றபடி நம்மை மாற்றிக்கொள்ளும்  
இயல்பு வேண்டும். செய்யும் வேலையின் தன்மை மாறலாம், 
நிறுவனத்தில் தலைகீழ் மாற்றங்கள் வரலாம், ஒருவர் தான் 
செய்யும் த�ொழிலையே இன்றைய தேவைக்கு ஏற்றபடி 

வளர்ச்சிக்கு வளர்ச்சிக்கு 
வழிகாட்டும் வழிகாட்டும் 
தனித்திறன்கள்!தனித்திறன்கள்!
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மாற்ற வேண்டி வரலாம். ஏனெனில், உலகில் மாற்றங்கள் வேகமாக 
நிகழ்ந்துக�ொண்டிருக்கின்றன. ‘நான் மாற மாட்டேன், எல்லோரும் எனக்கு 
ஏற்றபடி மாறிக்கொள்ள வேண்டும்’ என்று பிடிவாதமாக இருப்பவர்களை 
உலகம் புறக்கணித்துவிடும். புதிய மாற்றங்கள், புதிய சவால்களை 
எதிர்கொண்டு, எல்லோரின் எதிர்பார்ப்புகளையும் பூர்த்தி செய்பவர்களை 
மற்றவர்கள் விரும்புவார்கள்.   

 எல்லோரிடமும் கண்ணியத்துடன் நடந்துக�ொள்வது நமக்கும், 
நாம் பணிபுரியும் நிறுவனத்துக்கும் மதிப்புத் தேடித் தரும். அடித்தட்டுப் 
பணியாளர்கள் முதல் மேலதிகாரிகள் வரை எல்லோரையும் ஒரே  
மாதிரி நடத்தும் பண்பு, நமக்கு எல்லோரிடமும் மரியாதையைச் சம்பாதித்துக் 
க�ொடுக்கும். அடுத்தவர்களின் உணர்வுகளைப் புரிந்துக�ொண்டு 
அவர்களுடன் அக்கறையாகப் பழகுபவர்கள், அவர்களின் இதயத்தில் 
இடம் பிடிப்பார்கள்.

 தெளிவான தகவல்தொடர்புத் திறன் வேண்டும். நாம்  
ச�ொல்லவரும் விஷயத்தை மிகவும் தெளிவாக , குறைந்த  
வார்த்தைகளில், குறைவான நேரத்தில் விவரித்துவிட முடிகிற 
திறன் இன்றைய உலகின் அத்தியாவசியத் தேவை. அதை  
உணர்வுப்பூர்வமாகவும் வெளிப்படுத்த வேண்டும். ஏனெனில், 
பலரும் உரையாடலுக்குப் ப�ொறுமையில்லாத அளவுக்கு பிஸியாக 
இருக்கிறார்கள். சரியான உணர்வுடன் தெளிவாக விவரிக்கும் 
உரையாடலே அவர்களை ஈர்க்கும். கண்களைப் பார்த்து  
நம்பிக்கையுடன் பேசுவது, நாம் ச�ொல்லும் விஷயத்துக்குக் கூடுதல்  
மதிப்பை ஏற்படுத்தும். 

 குடும்பம், நண்பர்கள், அக்கம்பக்கத்தினர், அலுவலகத்தில் 
சக பணியாளர்கள் என்று எல்லோருடனும் நல்ல உறவை ஏற்படுத்தி 
வைத்திருப்பதும் ஒரு சிறந்த திறன்தான். ஒவ்வொருவரின் பலம், பலவீனம் 
மற்றும் ரசனைகள் அறிந்து அவர்களுடன் பழகும்போது, அந்த உறவை 
இன்னும் சிறப்பாக மாற்றிக்கொள்ள முடியும். 

 பணிபுரியும் இடத்தின் தேவைக்கு ஏற்றபடி நம் பணியைத் 
திட்டமிடும் திறனும் வேண்டும். எதற்கு முன்னுரிமை க�ொடுப்பது, 
எதை எந்த நேரத்துக்குள் முடிப்பது, எதை எதை யார் யாரிடம் பிரித்துக் 
க�ொடுப்பது என்பதை அறிந்து செயல்படும் ஒருவரால் தன் பணியைத் 
திறம்படச் செய்ய முடியும். நேரம் தவறாமல் வருவது, எதையும் தள்ளிப் 
ப�ோடாமல் செய்வது, எல்லோரையும் மரியாதையுடன் நடத்துவது  
என்று இருக்கும் ஒருவர் தன் தனிப்பட்ட வளர்ச்சியையும்  
நிறுவனத்தின் வளர்ச்சியையும் உறுதி செய்வார்.   

 தன் பலம், பலவீனங்களை அறிந்து அதற்கு ஏற்றபடி 
தன் செயல்பாடுகளைத் தீர்மானித்துக்கொள்ளும் ஒருவர், 
நம்பிக்கையுடனும் தெளிவாகவும் பணிகளைச் செய்வார் .  
சவால்களைத் தன்னம்பிக்கையுடன் எதிர்கொள்வார். அவரால் எப்படிப்பட்ட 
சூழலிலும் சரியான முடிவுகளை எடுக்க முடியும். சவால்களைச் சரியாக 
அறிந்து தீர்க்க முடியும்.

 தன்னம்பிக்கை, துணிவு, நேர்மை, புதுமையான முடிவுகளை 
எடுக்கும் பண்பு ஆகிய திறன்களைக் க�ொண்ட ஒருவர், சாதாரண 
பணியில் இருந்தாலும் தலைமைப்பண்புடன் திகழ்வார். மற்றவர்களையும் 
ஊக்கப்படுத்தி வேலைவாங்க அவரால் முடியும். அவர் செய்யும் 
வேலைகளிலும் நேர்த்தி வெளிப்படும்.                                            
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ப�ோக்குவரத்து வசதிகள் அதிகம் இல்லாத அந்தக் 
காலத்தில், ராஜபாட்டை ஒன்றில் மாட்டு 

வண்டியிலும் நடந்துமாக ஒரு கூட்டம் சென்றது. பல 
ஊர்களிலிருந்து வந்தவர்கள் ஒன்றாக இணைந்து பயணம் 
செய்தனர். பாதுகாப்புக் காரணங்களுக்காகவும், ஒன்றாக 
இணைந்து சமைத்துச் சாப்பிடவும் இப்படிச் செல்வது 
வழக்கம்தான். 

பயணம் கடைசியாக ஒரு நகரைச் சென்றடையும் ப�ோது, 
அந்தக் கூட்டத்தில் இருந்த பலரும் அங்கேயே தங்கிவிட்டனர். 
அவர்களில் இருவர் மட்டும் த�ொடர்ந்து பயணம் செய்து ஒரு 
கடற்கரைப் பட்டினத்தை அடைய வேண்டும். இருவருக்கும் 
அறிமுகம் இல்லை. ஆனால், சென்றடைய வேண்டிய இடம் 
இருவருக்கும் ஒன்றாக இருந்தது. எனவே இருவரும் 
இணைந்து பயணம் செல்ல முடிவு செய்தனர். இருவருமே 
தங்களை வியாபாரிகள் என்று ஒருவருக்கொருவர் அறிமுகம் 
செய்துக�ொண்டனர்.

ஏழு நாட்களுக்குப் பிறகு, அவர்கள் தனித்தனியாகச் 
செல்ல வேண்டிய நேரம் வந்தது. முதல் பயணி அப்போது, 
‘‘நண்பரே, நான் புறப்படுவதற்கு முன் ஒரு விஷயத்தை  
உங்களிடம் ச�ொல்ல வேண்டும். நான் வியாபாரி இல்லை. 
உண்மையில் ஒரு திருடன். ஆனால் நீங்கள் என்னை விடப் 
பெரிய திருடன் என்று நினைக்கிறேன்’’ என்றார். 

இரண்டாவது பயணி சிரித்தபடி, ‘‘எப்படி?’’ என்று கேட்டார்.

‘ ‘ நீங்கள் வியாபாரி என்பதால் விலையுயர்ந்த 
ப�ொருட்களும் பணமும் க�ொண்டு வந்திருப்பீர்கள் 
என்று நினைத்தேன்.  நீங்கள் தூங்கும்போதும் ,  
குளிக்கப்  ப�ோ  கும்ப ோதும் ,  திருடல ாம்  என்ற  
நம்பிக்கையில் உங்கள் உடைமைகளில் தேடினேன். 
ஆனால் எதுவும் கிடைக்கவில்லை. உங்கள் த�ோற்றம் 
பெரிய பணக்காரர் என்று உணர்த்துகிறது. உங்களிடம் 
ஒன்றுமே இல்லையா? அல்லது நீங்களும் என்னைப்  
ப�ோலத் திருட்டுத் த�ொழில் செய்வதற்காகத் துறைமுகத்துக்குப் 
ப�ோகிறீர்களா?’’ 

இரண்டாவது பயணி இன்னும் சத்தமாகச் 
சிரித்தபடி, ‘‘நான் பணம் க�ொண்டு வந்தேன். என்னிடம்  
விலையுயர்ந்த வைரங்களும் சில தங்க  
நாணயங்களும்கூட உள்ளன’’ என்றார்.

‘‘ஆனால், எவ்வளவு முயற்சி செய்தும் என்னால் 
அவற்றை ஏன் கண்டுபிடிக்க முடியவில்லை?’’ 

‘‘நான் தனியாகச் செல்லும்போதெல்லாம் அவற்றை 
ரகசியமாக உங்கள் பையில் வைத்துவிட்டுச் செல்வேன். 
நீங்கள் உங்கள் பைகளில் தேட மாட்டீர்கள் என்று  
எனக்கு நன்றாகத் தெரியும்’’ என்றார் இரண்டாவது 
பயணி.

ஒவ்வொருவருக்குள்ளும் தனித் திறமை  
இருக்கிறது. ஆனால், பலரும் தங்களுக்குள் எதையும்  
தேடிப் பார்ப்பதில்லை. அடுத்தவர்களின் திறமையைப் 
பார்த்து, அவர்களின் வாழ்க்கையைப் பார்த்து, 
மகிழ்ச்சியைத் த�ொலைக்கின்றனர். எவர் ஒருவர் 
பிறரைப் பார்ப்பதை நிறுத்திவிட்டு, தன்னிடம் உள்ள 
தனித்தன்மைகளைக் காண முயல்கிறார�ோ, அந்த 
நிமிடத்திலிருந்து அவர் மகிழ்ச்சியாக வாழலாம்.

கையில் எடுக்காத கத்தி துருப்பிடித்துப் ப�ோவது 
ப�ோல, பயன்படுத்தாத திறமை அதன் வீரியத்தை 
இழந்துக�ொண்டே இருக்கும். நீங்கள் என்னவாக 
ஆகப் ப�ோகிறீர்கள் என்பதை உங்களின் திறமைகளும், 
அவற்றைப் பயன்படுத்தி நீங்கள் எடுக்கும்  
முடிவுகளுமே தீர்மானிக்கும். நீங்கள் எப்படி ஆக 
நினைக்கிறீர்கள�ோ, அதையே அடைவீர்கள். மனம் 
விரும்பியது நிச்சயம் கிடைக்கும். 

எனவே, அடைய வேண்டியதில் மட்டும் 
கவனம் செலுத்துங்கள். நாம் எதைத் த�ொடர்ந்து 
செய்கிற�ோம�ோ, அதுவாகவே ஆகிற�ோம். நீங்கள் 
விரும்பியதைச் செய்யுங்கள்; அதைத் திறமையாகச் 
செய்யுங்கள்.                                                         

நம்மிடம் தேடுவ�ோம்!
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