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VúÆæÿÐ@þ±Ä¶ý¬ËMæü$...VúÆæÿÐ@þ±Ä¶ý¬ËMæü$...
¯@þÐ@þ$ÝëPÆæÿ….
BÌZ-^èþ¯@þ A¯óþ¨ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë Äñý¬MæüP {ç³™óþÅ-Mæü™èþ. Ñ$Væü™é iÐ@þ#Ë  

¯@þ$…_ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-Ë¯@þ$ ÑÀ-¯@þ²…V> ̂ èþ*í³-çÜ$¢…yóþ¨ BÌZ-_…^èþ-VæüË Ô¶ýMóü¢. 
D {ç³ç³…^èþÐ@þ¬ÌZ iÑ-çÜ$¢…yóþ Mö°² ÐóþË-Mø-rÏ-Ð@þ$…¨ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-ËÌZ, 
GÐ@þ-ÇO-Mð ™óþ "Ñ-À-¯@þ²Ð@þ¬V> BÌZ-_…^èþ-VæüË {ç³†-¿¶ý' E…r$…§ø, ÐéÆóÿ 
çÜ$Ë-¿¶ý…V> Ñf-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ A…§æþ$-Mæü$…r$…sêÆæÿ$. iÑ-™èþ…ÌZ G§æþ$-Ææÿ-Ð@þ#- 
™èþ$…yóþ çÜÐé-â¶ýå¯@þ$ G§æþ$-ÆöP-¯óþ…§æþ$Mæü$, Ð@þ–†¢-ç³-ÆæÿO-Ððþ$¯@þ J†¢-â¶ýå¯@þ$ çÜ…¿ê 
-Í…^óþ…§æþ$Mæü$ "ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_…^èþ$' A¯óþ ç³§æþ®† ^éÌê çÜ…§æþ-Æ>Â-
ËÌZ {ç³MæüP-º-Ë…V> E…r$…r$…¨.

"Ñ-À-¯@þ²…V> BÌZ-_…^èþ$'{ç³-™óþÅ-MæüO-Ððþ$¯@þ ç³§æþ®™óþ, Æ>ÐŒþ$-Æ>gŒý M>r¯Œþ 
A¯óþ çÜ…çÜ¦¯@þ$ {´ëÆæÿ…À…^óþ…§æþ$Mæü$, °Ææÿ…™èþÆæÿ Ñf-Ä¶ý$-ç³-£æþÐ@þ¬ÌZ  
Ð@þ¬…§æþ$Mæü$ ÝëVóü…§æþ$Mæü$ {ç³«§é-¯@þO-Ððþ$¯@þ M>Ææÿ× …, "A…§æþÆæÿ* Ððþ*{yæþ¯Œþ Ð@þçÜˆ 
-«§é-Ææÿ-×ýO-Ððþç³# Ððþ¬Væü$Y-^èþ*-ç³#-™èþ$…yæþV>, ç³…^ðþ¯@þ$ Ñ“Mæü-Æÿ¬çÜ*¢, ÐéÅ´ë-Ææÿ 
Ð@þ¬ÌZ Oò³-Mðü-¨-Vóü…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…§é?' A¯óþ¨ çÜçßý-fO-Ððþ$¯@þ BÌZ-^èþ¯@þ. 
Ä¶ý$§éÆæÿ¦ ç³Ç-íÜ¦-™èþ$-Ë¯@þ$ AÐ@þ-Væü™èþ… ^óþçÜ$-Mæü$-¯@þ²-Ðé-ÇMìü Ð@þ$¯@þ-çÜ$ÞÌZ D 
{ç³Ô¶ý²  {ç³{ç³-£æþ…V> ™èþÌñý-™èþ$¢-™èþ$…r$…¨. AÆÿ¬™óþ ̄é Ð@þ$¯@þ-çÜ$ÞÌZ Ð@þ*{™èþ…, 
"Ð@þ$¯@þ Äñý¬MæüP ́ ëÆæÿ…ç³ÆæÿÅ Ð@þçÜˆO-Ððþ$¯@þ ç³…^ðþ¯@þ$ A…§æþÆæÿ* «§æþÇ…^óþ…§æþ$Mæü$ 
G…§æþ$Mæü$ Ððþ¯@þMìüP ™èþVæü$Y-™èþ$-¯é²-Ææÿ$?'A¯óþ {ç³Ôóý² ™èþÌñý-†¢…¨. A…§æþ$Mæü$ 
™èþW¯@þ fÐé-º$¯@þ$ Ððþ¨-Mìü-¯@þ-ç³šyæþ$, Ððþ¯@þ$-Ððþ…r¯óþ Æðÿ…yæþ$ M>Ææÿ-×êË$ AÐ@þ- 
Væü-™èþ-Ð@þ$-Ä¶ý*ÅÆÿ¬. {ç³{ç³-£æþ-Ð@þ$…V> "ç³…^ðþ¯@þ$ Mæür$t-Mø-Ð@þyæþ… A¯é-Væü-Ç-Mæü-™èþ' 
A¯óþ B™èþÃ-¯@þ*Å-¯@þ-™é-¿êÐ@þ… ç³Ë$-Ð@þ#Ç Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-Ë-¯@þ$ B“Mæü-Ñ$…_…¨. 
™èþÆæÿ$-Ðé™èþ, M>Ìê-¯@þ$-Væü$-×ý…V> HÆæÿµ-yæþ$-™èþ$…yóþ Ð@þ*Ææÿ$µË-Mæü$ ™èþW-¯@þ -Ñ-«§æþ 
Ð@þ¬V> ç³…^ðþË ™èþÄ¶ý*-ÈÌZ HÐ@þ$…™èþV> ̄ @þ*™èþ¯@þ Ð@þ*Ææÿ$µË$ ÌôýMæü-´ù-Ð@þ-yæþ…. 
D Æðÿ…yæþ$ çÜÐé-â¶ýå¯@þ$ G§æþ$-ÆöP-¯@þ²-rÏÆÿ¬™óþ, Ð@þ$¯@þ ´ëÆæÿ…ç³ÆæÿÅ Ð@þÝˆë°² 
A…§æþ-ÇMîü CçÙtO-Ððþ$¯@þ Ð@þçÜˆ…ÌêVæü Ð@þ*Ææÿa-Ð@þ-^èþ$a¯@þ¯óþ ¯@þÐ@þ$ÃMæü… MæüÍ-W…¨. 
B ¯@þÐ@þ$Ã-Mæü…™ø¯óþ Ææÿ…Væü…ÌZMìü ¨Væüyæþ… fÇ-W…¨. 

ç³…^ðþ-Ë¯@þ$ «§æþÇ…^óþ-ÐéÆæÿ$ "Vú-Ææÿ-Ð@þ-±-Ä¶ý¬-Ë$'A¯óþ Væü$Ç¢…ç³#¯@þ$ ºË-
ç³-Ææÿ$çÜ*¢, ÐéÇMìü Æ>ÐŒþ$-Æ>gŒý òÜË*ÅsŒý {ç³Mæü-r-¯@þË$, ç³…^ðþ¯@þ$ Væü$Ç…_¯@þ 
^èþ$Ë-Mæü-¯@þ-¿ê-Ðé°² ÐéÇ Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-Ë-ÌZ-¯@þ$…_ ™èþÇ-Ñ$-Ðóþ-Ô>Æÿ¬. ç³…^ðþ¯@þ$ 
«§æþÇ…_-¯@þ…§æþ$-Ð@þ-Ë¯@þ Ð@þÅMìü¢-Væü-™èþ…V> ¯éMæü$ G§æþ$O-Æðÿ¯@þ Ñ_-{™èþO-Ððþ$-¯@þ AÐ@þ-
Ð@þ*-¯é-Ë¯@þ$ §ér$-Mæü$°, ç³…^ðþ¯@þ$ VúÆæÿ-Ð@þ-±-Ä¶ý¬Ë Væü$Ç¢…ç³#V> Ð@þ*Ça 
^èþ*í³…_…¨ Æ>ÐŒþ$-Æ>gŒý M>r¯Œþ. ç³…^ðþ Äñý¬MæüP E¯@þ²-†° {ç³fË  
Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-ËÌZ íÜ¦Ææÿ-ç³-Ç-^óþ…§æþ$Mæü$ sîý.Ñ.-bé-¯@þâ¶ý$å, ¨¯@þ-ç³-{†-MæüË$, ÐéÆæÿ-
ç³-{†-MæüË$, Vøyæþ-ËOò³ {ç³Mæü-r-¯@þË$ A…r* çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Ææÿ-Ð@þ$…™é C…§æþ$-
MøçÜ… MørÏ-Ìñý-MæüP¯@þ QÆæÿ$a ò³yæþ$-™èþ$-¯é²Ð@þ¬.

MóüÐ@þË… {ç³Mæü-r-¯@þË$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ ç³…^ðþ¯@þ$ Væü$Ç…_¯@þ ™èþç³šyæþ$ AÀ-
{´ë-Ä¶ý*-Ë-¯@þ$ Ð@þ*Æóÿa…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ-Ææÿ§æþ$. E™èþµ-™èþ$¢-ËÌZ ¯é×ýÅ™èþ, M>Ìê-°Mìü 
™èþW¯@ Ñ«§æþ…V> ¯@þ*™èþ-¯@þ-™èþÓ…,- Ðé-yæþ-Mæü…§é-Ææÿ$Ë ¯@þÐ@þ$Ã-M>°² §æþMìüP…^èþ$-Mø-
Ð@þ-yæþ… A…r* °Ææÿ…™èþÆæÿ Mæü–íÙ ̂ óþíÜ-¯@þ-ç³šyóþ Ð@þ*Ææÿ$µ- A-¯óþ-¨- Ýë-«§æþÅ-Ð@þ$-Ð@þ# 
-™èþ$…r$…-¨. BÔ>-Ð@þ-çßý- §æþ–-Mæüµ-£æþÐ@þ¬™ø Æ>ÐŒþ$-Æ>gŒý M>r¯Œþ, ç³…^ðþË 
™èþÄ¶ý*-ÈÌZ ¯@þ*™èþ-¯@þ-™éÓ°² ´ësìýçÜ*¢ ç³Ç-^èþÄ¶ý$… ^óþíÜ…¨. ¯@þyæþ$-Ð@þ¬-
¿ê-Væü…ÌZ ç³…^ðþ ¼Væü$-™èþ$V> E…yóþ…§æþ$Mæü$ ¯@þyìþ-Mæür$t (»ñý-ÌŒýt), ^èþÆæÿ-Ðé×ìý 
ç³Ç-Mæü-Æ>°² ò³r$t-Mæü$-¯óþ…§æþ$Mæü$ gôýº$ A…r* Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³sìýt, AÌêVóü 
E…yìþ-´ù-Mæü$…yé ç³…^ðþMæü$ gôýº$Ë$, A…sìý…^èþ$-Mæü$…r* Mæür$t-Mæü$-¯óþ…
§æþ$Mæü$ ÝûMæü-ÆæÿÅ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ ÐðþÌŒý“Vø ç³…^ðþ A…r* Cç³µ-sìý-Ð@þ-ÆæÿMæü$ °™èþÅ 
¯@þ*™èþ-¯@þ ´ùMæü-yæþ-Ë™ø E™èþµ-™èþ$¢-Ë¯@þ$ A…¨-Ýù¢…¨ Æ>ÐŒþ$-Æ>gŒý M>r¯Œþ.

46 çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-ËMæü$ Ð@þ¬…§æþ$, "C-Mæü-Ò$-§æþr ç³…^ðþ¯@þ$ GÐ@þÆæÿ$ «§æþÇ-
Ýë¢-Ææÿ$?'A¯óþ {ç³Ô¶ý²¯@þ$ ÑÀ-¯@þ²O-Ððþ$¯@þ BÌZ-^èþ¯é «§øÆæÿ-×ìý™ø G§æþ$-ÆöP-¯@þ²¨ 
Æ>ÐŒþ$-Æ>gŒý M>r¯Œþ. §é° çœÍ-™èþ…, CÐéâ¶ý JMöPMæüP Mæü$r$…º Ðóþyæþ$-Mæü-ËÌZ 
ç³…^ðþ¯@þ$ VúÆæÿ-Ð@þ-{ç³-§æþ…V> «§æþÇ…^èþyæþ…, í³ËÏ-ËMæü$ ç³…^ðþ-Ë¯@þ$ Mæüsìýt B¯@þ…¨… 
^èþyæþ… A…r* ¿¶ýÑçÙÅ ™èþÆ>-ËMæü$ Mæü*yæþ Ð@þ$¯@þ Ýë…{ç³-§éÄ¶ý$… Äñý¬MæüP 
çœ$¯@þ-™èþ¯@þ$ AÐ@þ-Væü™èþ… ^óþçÜ*¢ ò³…^óþ ç³§æþ®† Ððþ¬§æþ-Ë-Æÿ¬Å…¨.

Ð@þÅMìü¢-Væü™èþ iÑ-™èþ…ÌZ Ð@þ*{™èþÐóþ$ M>Mæü$…yé, Ð@þ$¯@þ… ̂ óþõÜ ç³°ÌZ Mæü*yæþ 
ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_…^óþ ç³§æþ®-†° ´ësìý…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, Ð@þ$¯@ Mæü*, Ð@þ$¯@þ 
^èþ$r*t-Ð@þ#-¯@þ²-Ðé-ÇMîü çÜÑ$íÙt ç³#Æø-À-Ð@þ–-¨®° ^èþ*õÜ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨. 
°™èþÅ… Ð@þ$¯@þ… G§æþ$-ÆöP…sZ¯@þ² çÜÐ@þ$-çÜÅ-Ë¯@þ$ ÑÀ-¯@þ²O-Ððþ$¯@þ BÌZ-^èþ-
¯@þ-Ë™ø G§æþ$-ÆøP-Ð@þyæþ… §éÓÆ> Ñf-Ä¶ý$-Õ-Q-Æ>-Ë¯@þ$ A…§æþ$-Mø-Ð@þ^èþ$a. 
C…§æþ$Mæü$ G¯ðþ²¯ø² E§é-çßý-Ææÿ-×ýË$ E¯é²Æÿ¬.

Mö°² çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-ËMæü$ Ð@þ¬…§æþ$, {ç³íÜ¨® ^ðþ…¨¯@þ JMæü {»ê…yŠþ, 
Ñ_-{™èþO-Ððþ$¯@þ {ç³Mæü-r-¯@þ¯@þ$ Ñyæþ$-§æþË ^óþíÜ…¨. "JMæü íœÆæÿ…W° ™èþÄ¶ý*-Ææÿ$- 
^óþ-Ýù¢¯@þ² A§óþ çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ 1,31,000 Br-»ŸÐ@þ$ÃË$ ™èþÄ¶ý*-Ææÿ$-^óþ-Ä¶ý$- 
º-yæþ$-™èþ$-¯é²Æÿ¬. C™èþÆæÿ §óþÔ¶ý-çÜ$¦Ë$ ÌZç³-ËMæü$ Æ>Mæü*-yæþ-§æþ¯óþ E§óþª-Ô¶ýÅ…™ø 
C¯@þ$ç³ Mæü…^ðþ-Ë¯@þ$ HÆ>µr$ ̂ óþÝù¢¯@þ² A§óþ-çÜ-Ð@þ$-Ä¶ý$…ÌZ ÐóþÆóÿ §óþÔ>Ë çÜÇ-
çßý-§æþ$ª-ËÌZ 15 Ë„æü-Ë-Ð@þ$…¨ BàÓ-°…^èþ-º-yæþ$-™èþ$-¯é²-Ææÿ$. GÐ@þÆø JMæüÆæÿ$ 
Ë…^èþ… ¡çÜ$-Mæü$r$¯@þ² A§óþ çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ çÜ$Ð@þ*Ææÿ$ 8,000 Ð@þ$…¨ ÆæÿMæü¢-
§é¯@þ… ̂ óþçÜ$¢-¯é²Ææÿ$. JMæü Ô>çÜˆ-kqyæþ$ Mö™èþ¢ BÄ¶ý¬-«§é°² Ææÿ*´÷…¨-Ýù¢¯@þ² 
A§óþ çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ, 10 Ë„æü-Ë-Ð@þ$…¨ ™èþË$ÏË$ ™èþÐ@þ$ í³ËÏ-ËMæü$ Bà-
Æ>°² †°-í³-çÜ$¢-¯é²-Ææÿ$'A…r* Mö¯@þ-Ýë-Væü$-™èþ$…yóþ B {ç³Mæü-r¯@þ, "{ç³-ç³…^èþ 
Ð@þ¬ÌZ ¿¶ýÄ¶ý$…, ÑÆæÿMìü¢ Mæü…sôý {õ³Ð@þ*-À-Ð@þ*-¯é-Ë¯óþ {ç³fË$ GMæü$P-Ð@þV> 
CçÙt-ç³-yæþ$-™èþ$…sê-Ææÿ$'A° Ææÿ*ÉîþV> ̂ ðþº$™èþ* Ð@þ¬Væü$-çÜ$¢…¨ B {ç³Mæü-r¯@þ.
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B çÜ…çÜ¦ "Ð@þ* {»ê…yŠþ Ð@þçÜ$¢-Ð@þ#-Ë¯óþ Mö¯@þ…yìþ'A…r* 
¯óþÆæÿ$V> ̂ ðþç³µ-Ìôý§æþ$. AÆÿ¬™óþ ÑÀ-¯@þ²O-Ððþ$¯@þ BÌZ-^èþ-¯@þ™ø, BÔ>-Ð@þçßý §æþ–Mæüµ-£æþ 
Ð@þ¬™ø ™èþÐ@þ$ Äñý¬MæüP {»ê…yŠþ õ³Ææÿ$ {ç³fË Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-ËÌZ ºËÐ@þ¬V>  
Ð@þ¬{¨-™èþ-Ð@þ$-Äôý$Å-Ñ-«§æþÐ@þ¬V> ^óþÄ¶ý$-yæþ… fÇ-W…¨. Ñf-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ Mö¯@þ- 
Ýë-W-çÜ$¢…yóþ Ñgôý-™èþË Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-ËÌZ Cr$-Ð@þ…sìý ÑÀ¯@þ²O-Ððþ$¯@þ BÌZ-^èþ 
-¯@þË$ Q_a-™èþ…V> E…r$…sêÆÿ¬. ÐéÆæÿ$, ç³Ç-íÜ¦-™èþ$Ë$ MæüÍµ…^óþ çÜ$yìþ- 
V>-ÍÌZ GW-Ç-´ù-Mæü$…yé, íÜ¦Ææÿ-™èþÓ…™ø °Ë-ºyìþ °§é-¯@þ…V> VæüÐ@þ$-°-çÜ$¢…
sêÆæÿ$. Cr$-Ð@þ…sìý Ð@þ*¯@þ-íÜMæüíÜ¦† E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-
_…^óþ {ç³†¿¶ý Ð@þ–¨® ^ð …§æþ$-™èþ$…r$…¨.

JMæü çÜ…çÜ¦ E§øÅVæü {ç³Mæü-r-¯@þ¯@þ$ Ñyæþ$-§æþË ^óþíÜ…¨. JMæü E§øÅVæü… 
MøçÜ… 20 Ð@þ$…¨ A¿¶ýÅ-Ææÿ$¦Ë$ Ð@þ^éaÆæÿ$. Ð@þ¬Rê-Ð@þ¬-S-MøçÜ… Ð@þ_a¯@þ 
çÜ§æþÆæÿ$ A¿¶ýÅ-Ææÿ$¦-Ë…§æþ-ÇMîü, B E§øÅ-V>-°Mìü ™èþW¯@þ AÆæÿá-™èþË$ E¯é²Æÿ¬. 
ÐéÇÌZ JMæü A™èþ$Å-™èþ¢Ð@þ$ A¿¶ýÅ-Ç¦° G…í³Mæü ^óþõÜ…§æþ$Mæü$ JMæü ç³È-„æü¯@þ$ 
ò³sêtÆæÿ$. B Ä¶ý* A¿¶ýÅ-Ææÿ$¦-ËMæü$ {ç³Ô>²-ç³{™èþ…, fÐé-º$-Ë¯@þ$ {ÐéõÜ…
§æþ$Mæü$ ™ðþËÏ- M>-W-™é-Ë¯@þ$ A…¨…^é-Ææÿ$. B ç³È-„æüMæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ 
°Ä¶ý$-Ð@þ*-Ë¯@þ$ ̂ èþ*íÜ¯@þ çÜ§æþÆæÿ$ A¿¶ýÅ-Ææÿ$¦Ë$ EÍ-MìüP-ç³-yézÆæÿ$. ç³¨ {ç³Ô¶ý²- 
ËMæü$ I§æþ$ °Ð@þ¬-Úë-ËÌZ fÐé-º$-Ë¯@þ$ {ÐéÄ¶ý*-Ë¯óþ çÜÐ@þ$Ä¶ý$…, ÐéÇ° 
A^óþ-™èþ-¯@þ…V> Ð@þ*Æóÿa-íÜ…¨. G…™èþ ÐóþVæüÐ@þ¬V> {ÐéíÜ-¯@þ-ç³µ-sìýMîü Æðÿ…yæþ$ 
{ç³Ô¶ý²-Ë¯@þ$ §ér$-Mø-Ð@þ-yæþÐóþ$ MæüçÙt…V> A°-í³…_…¨.

I§æþ$ °Ð@þ¬-ÚëË$ Ð@þ¬W-Ä¶ý$-yæþ…™ø 
 A…§æþÆæÿ* fÐéº$ ç³{™éË¯@þ$ A…¨…^éÆæÿ$. 

19 Ð@þ$…¨ A¿¶ýÅ-Ææÿ$¦Ë$, ™éÐ@þ¬ C_a¯@þ fÐéº$ ç³{™é- 
ËÌZ, Æðÿ…yæþ$ Ð@þÊyæþ$ {ç³Ô¶ý²Ë$ ™èþç³µ, GMæü$PÐ@þ çÜÐ@þ*-«§é-¯é-Ë¯@þ$ 

{ÐéÄ¶ý$-Ìôý-Mæü-´ù-Ä¶ý*-Ð@þ$¯@þ$Mæü$…r* Ðóþ§æþ¯@þ ̂ ðþ…§éÆæÿ$. JMæü A¿¶ýÅÇ¦ Ð@þ*{™èþ… 
Gr$-Ð@þ…sìý fÐé-º$¯@þ$ {ÐéÄ¶ý$-Mæü$…yé, ™ðþËÏ-M>-W-™é-Ë¯@þ$ AÌêVóü †ÇW 
C^óþa-Ô>yæþ$. A™èþ°Mìü {ç³Ô¶ý²-Ë¯@þ$ ̂ èþ¨Ñ Ð@þ¬W…^óþ…§æþ$Móü I§æþ$ °Ð@þ¬-ÚëË 
çÜÐ@þ$Ä¶ý$… ç³sìýt…¨. A…§æþ$-Ð@þ-Ë¯@þ, JMæü {ç³Ô¶ý²Mæü$ Mæü*yæþ çÜÐ@þ*-«§é-¯é°² 
{ÐéÄ¶ý$-Ìôý-§æþ$. AÆÿ¬™óþ, A™èþ°Móü E§øÅ-Væü- °-Ä¶ý*-Ð@þ$Mæü ç³{™èþ… A…¨…^èþ-
º-yìþ…¨. B ÑçÙ-Ä¶ý*°² Ñ$Væü-™é-Ðé-Ææÿ…§æþÆæÿ* Ð@þÅ†-Æóÿ-Mìü…^éÆæÿ$.

çÜ…çÜ¦Mæü$ ^ðþ…¨¯@þ òßý^Œþ.-B-ÆŠÿ.-K., -A…§æþ-Ç± ç³§æþÐ@þ {ç³Ô¶ý²Mæü$ “Mìü…§æþ- 
Ð@þ#¯@þ² çÜ*^èþ-¯@þ¯@þ$ ^èþ§æþ$-Ð@þ-Ð@þ$° ^ðþ´ëµyæþ$. "D I§æþ$ °Ð@þ¬-Úë-ËÌZ 
Ò$Ææÿ$ {ç³Ô¶ý²-Ë-°²…sìý± ^èþ¨Ñ AÆæÿ¦… ^óþçÜ$-Mæü$-¯é²Æ>? A¨ ^éË$. 
CMæüOò³ Ò$Ææÿ$ fÐé-º$-Ë¯@þ$ {ÐéÄ¶ý*-ÍÞ¯@þ AÐ@þ-çÜÆæÿ… Ìôý§æþ$' A…r* 
B {ç³Ô>²-ç³-{™èþÐ@þ¬ÌZ E…¨.

ÑÀ¯@þ²…V> BÌZ-_…^èþyæþ… ™ðþÍ-íÜ¯@þ çÜ…çÜ¦Mæü$ {ç³†-¿ê-Ð@þ…™èþ$O-yðþ¯@þ 
E§øÅW §öÇ-M>yæþ$. ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_-çÜ$¢…yóþ Ð@þÅMìü¢Mìü Ð@þ$…_ çÜ…çÜ¦ÌZ 
E§øÅVæü… §öÇ-Mìü…¨. C§öMæü Mæü£óþ. AÆÿ¬™óþ ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_…^èþ-
yé°² E§óþÓ-V>°² MæüÍ-W-çÜ$¢…r$…¨. ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_…^èþ-yé°² 
AË-Ðér$ ^óþçÜ$-Mæü$…§é…. Ð@þ$¯@þMæü$, Ð@þ$¯@þ ^èþ$r*t-Ð@þ#-¯@þ²-Ðé-ÇMìü iÑ-™é-
ËÌZ IÔ¶ýÓ-Æ>Å-¯@þ…§éË$ ò³Ææÿ$-Væü$-™èþ$…sêÆÿ¬. D¯ðþË "™óþ-r-™ðþ-Ë$-ç³#' 
{ç³™óþÅ-Mæü -çÜ…_Mæü Ò$ ç³#Æø-À-Ð@þ–-¨®Mìü ™èþW-¯@þ-Ñ-«§æþ…V> Ð@þ*ÆæÿY-°-ÆóÿªÔ¶ý… ^óþçÜ$¢…

§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² çÜ…™ø-Úë-¯@þ…§é-Ë™ø Ò$Mæü$ 
™ðþÍ-Ä¶ý$-gôý-çÜ$-Mæü$…r$-¯é²-¯@þ$.

Væü$Ææÿ$Mæü–ç³
çÜÆóÿÓf¯é çÜ$S¯ø¿¶ýÐ@þ…™èþ$!

  Mðü.BÆŠÿ.¯éVæüÆ>f¯Œþ 
Ð@þÅÐ@þÝë¦ç³Mæü$Ë$ & Æ>ÐŒþ$Æ>gŒý M>r¯ŒþThe Culturepreneur
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JMæü E§éÅ-¯@þ-Ð@þ-¯@þ…ÌZ ™èþÐ@þ$ í³ËÏ-Ë-™ø-´ër$ Byæþ$-™èþ$-¯é²Ææÿ$ C§æþªÆæÿ$ 
 ™èþË$ÏË$. A§óþ E§éÅ-¯@þ-Ð@þ-¯@þÐ@þ¬ÌZ JMæü Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$, JMæü  

Ð@þÊË-¯@þ$¯@þ² ^ðþ™èþ¢-º$rt §æþVæüY-ÆæÿMæü$ Ððþãå, A…§æþ$-ÌZ-¯@þ$¯@þ² ^ðþ™èþ¢¯@þ$, ™èþyìþ 
-^ðþ™èþ¢, ́ ÷yìþ-^ðþ™èþ¢, à°-Mæü-ÆæÿO-Ððþ$¯@þ ̂ ðþ™èþ¢ A…r* Ñ¿¶ý-h…_ º$rt-ËÌZ ÐóþÄ¶ý$-
Ýë-V>yæþ$. B ™èþÆæÿ$-Ðé™èþ Ðésìý° Ððþ*çÜ$-Mæü$…r* ¡çÜ$-Mðüãå, §æþ*Ææÿ…V> 
¯@þ$¯@þ² ç³#¯@þ-Æ>-Ð@þ-Ææÿ¢¯@þ (ÈO-òÜ-MìüÏ…VŠü-) Móü…{§é-°Mìü  ^óþÆæÿ-Ðóþ-Ä¶ý$-Ýë-V>-yæþ$. 

™èþ¯@þ í³ËÏ-ËMæü$ B Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$-yìþ° ^èþ*í³…_¯@þ JMæü ™èþÍÏ, ""Ò$Ææÿ$ 
»êV> ̂ èþ§æþ$-Ð@þ-Mæü-´ù-Æÿ¬-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, B Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$-°-ÌêVæü ¿¶ýÑ-çÙÅ-™èþ$¢ÌZ MæüçÙt 
-ç³-yé-ÍÞ-Ð@þ-çÜ$¢…¨''A…r* òßý è̂þa-Ç…_…¨. C…MöMæü ™èþÍÏ, ™èþ @̄þ í³ËÏ-ËMæü$ 
B Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$-yìþ° ̂ èþ*í³çÜ*¢, ""Ò$Ææÿ$ »êV> ̂ è ̈ Ñ, Ð@þ$…_ Ýë¦Æÿ¬Mìü ̂ óþÆæÿ$ 
-Mø-V>¯óþ DÑ-«§æþ…V> MæüçÙt-ç³-yæþ$-™èþ$…yóþ-Ðé-ÇMìü ÝëÄ¶ý$-ç³-yæþ$™èþ*, ÐéÇ iÑ-
™é-Ë¯@þ$ B¯@þ…§æþ-Ð@þ$-Ä¶ý$…V> Ð@þ*Æóÿa-Ä¶ý$-Ð@þ-^èþ$a''A° ^ðþí³µ…¨.

JMóü §æþ–Ô¶ýÅ…. M>±, B §æþ–Ô>Å°² ̂ èþ*íÜ¯@þ Æðÿ…yæþ-Ð@þ-™èþÍÏ G…™èþsìý ÑÀ 
-¯@þ²…V> BÌZ-_…_…§ø ^èþ*yæþ…yìþ! Ar$-Ð@þ…sìý MæüçÙtO-Ððþ$¯@þ §æþ–Ô>Å°² 
^èþ*í³çÜ*¢, ™èþ¯@þ í³ËÏ-ËMæü$ BÔ>-Ð@þ-çßýO-Ððþ$¯@þ Ë„>-Å-Ë¯@þ$ ÐéÇ Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-
ËÌZ Ððþ¬Ë-Mðü-†¢…_…¨ B ™èþÍÏ. "Ñ-À-¯@þ²…V> BÌZ-_…^èþ…yìþ'A-¯óþ- 
§é-°Mìü C§öMæü A™èþ$Å-™èþ¢Ð@þ$ E§é-çßý-Ææÿ×ý. ́ ëuæÿ-Ô>Ë, Mæüâê-Ô>Ë, ç³° ̂ óþõÜ 
çÜ…çÜ¦, ÐéÅ´ëÆæÿ çÜ…çÜ¦Ë$, Mæü$r$…º… A…r* A°²-^ørÏ Ð@þ$¯@þÌZ 
E…yé-ÍÞ¯@þ ¿êÐø-§óþÓVæü…, "A-™èþ° Ýë¦¯@þ…ÌZ Ð@þ$¯@þ… E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, 
HÑ-«§æþ…V> BÌZ-_…^óþ-Ðéâ¶ýå… ÌôýMæü {ç³Ð@þ-Ç¢…_-Ð@þ#…yóþ-Ðé-â¶ýå…'A…r* 
C™èþ-Ææÿ$Ë §æþ–MøP-×ý…ÌZ ̂ èþ*çÜ$¢…yóþ D ¿êÐø-§óþÓVæü… Ð@þ$¯@þMæü* E…yéÍ. 
D ¿êÐø-§óþÓ-V>°² Ð@þ$¯@þ… AË-Ðér$ ̂ óþçÜ$-Mø-ÐéÍ. í³ËÏ-ËMæü$ ̄ óþÇµ…^éÍ. 
A…§æþ$Mæü$ Mö°² ç³§æþ®-™èþ$-Ë$- :

 Ð@þ$¯@þ-Ð@þ$…§æþÆæÿ… D {ç³ç³…^é°² Ð@þ$¯@þ §æþ–MøP-×ý…ÌZ Ð@þ*{™èþÐóþ$ 
^èþ*çÜ$¢-¯é²Ð@þ¬. Aç³šyæþ$ Ð@þ$¯@þ-Mæü…sôý À¯@þ²…V> Mæü°-í³-çÜ$¢…yóþÑ àÝëÅ-
çÜµ-§æþ…V> E…r$…sêÆÿ¬. Ð@þ$¯@þ BMæü–†, Ð@þ$¯@þ AË-Ðér$Ï, Ð@þ$¯@þ ç³§æþ®- 
™èþ$Ë$ Ð@þ…sìý- Ðé-sìýMìü ÑÀ-¯@þ²…V> Mæü°-í³…^óþ §óþ°O-¯ðþ¯é Ð@þÅ†-Æóÿ-Mìü-çÜ$¢…
sêÐ@þ¬, õßýâ¶ý¯@þ ^óþçÜ$¢…sêÐ@þ¬. ¨ÐéÅ…Væü$Ë$, Ñ§óþ-Ö-Ä¶ý¬Ë$, Ð@þ$¯@þ 
¿êçÙ ™ðþÍ-Ä¶ý$° ´÷Ææÿ$Væü$ Æ>Ú‰ëË {ç³f-Ë¯@þ$ GVæü-™éã ^óþõÜ AË-Ðér$ 
C…§æþ$-Ð@þ-ËÏ¯óþ Ððþ¬§æþ-Ë-Ð@þ#-™èþ$…r$…¨. JMæüÇ BMæü–† DÑ-«§æþÐ@þ¬V>¯óþ  
E…yéÍ. DÑ-«§æþO-Ððþ$¯@þ Bà-Æ>°² Ð@þ*{™èþÐóþ$ †¯éÍ A…r* Ð@þ$¯@þ-ÌêVæü 
A…§æþÆæÿ* E…yé-Ë° A¯@þ$-Mø-Ð@þyæþ… ™èþç³š. BÑ-«§æþ…V> ^èþ*yæþ-Mæü$…yé 
Ð@þÅ™éÅ-Ýë-Ë¯@þ$ A…X-Mæü-Ç…^èþ-yé°² AË-Ðér$ ^óþçÜ$-Mø-ÐéÍ.

 JMæü ÑçÙ-Ä¶ý*°² Ð@þ$¯@þ… JMæü §æþ–MøP-×ý…ÌZ ̂ èþ*õÜ¢, C™èþ-Ææÿ$Ë$ 
ÐóþÆóÿ §æþ–MøP-×ý…ÌZ ^èþ*õÜ AÐ@þ-M>Ô¶ý… E¯@þ²-§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² AÐ@þ-Væü™èþ… 
^óþçÜ$-Mø-ÐéÍ. Ô>M>-à-Æ>°² ¿¶ý$h…^óþ AË-Ðé-r$¯@þ² Mö…§æþÆæÿ$, Ð@þ*…Ýë 
-àÆæÿ… †¯óþ-Ðé-Ç° _¯@þ²-^èþ*ç³# ^èþ*çÜ$¢…sêÆæÿ$. Ar$-Ð@þ…sìý {ç³Ð@þ-Ææÿ¢¯@þ 
™èþç³š. ÐéÇ Äñý¬MæüP Bà-Ææÿç³# AË-Ðér$Ï ÐóþÆóÿ-Ñ-«§æþ…V> E¯é²-Ä¶ý$¯óþ 
¿êÐ@þ-¯@þ™ø, ÐéÇ-ç³rÏ À¯é²-À-{´ë-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ MæüÍ-W-Ð@þ#…yæþ-Mæü*-yæþ§æþ$. JMæü-

™èþ¯@þ$ CçÙt-ç³-yæþ° 
§æþ$çÜ$¢Ë$, C…MöMæü-
ÇMìü AÑ$-™èþO-Ððþ$¯@þ CçÙt 
Ð@þ¬V> E…yæþ-Ð@þ^èþ$a. JMæü- 
™èþ¯@þ$ I‹Ü“-Mîü-ÐŒþ$¯@þ$ †¯óþ…§æþ$Mæü$ 
CçÙt-ç³-yæþ-¯@þ-ç³šyæþ$, C…MöMæü-ÇMìü 
A§óþ I‹Ü“-MîüÐŒþ$ AÐ@þ$–-™èþ…ÌêVæü A°- 
í³…^èþ-Ð@þ^èþ$a. H JMæüP-Ç± ç³„æü-´ë-™èþ-
«§ø-Ææÿ-×ìý™ø ^èþ*yæþ-Mæü$…yé ¯éÅÄ¶ý$-º-§æþ® 
OÐðþ$¯@þ ç³§æþ®-†° ´ësìý…^éÍ.

 JMæüÆæÿ$ Æøf…™é Ö™èþ-Î-Mæü-Ææÿ-×ý-
Ä¶ý$…{™èþ… AÐ@þ$-Ça¯@þ Væü¨ÌZ Mæü*Ææÿ$a° ç³° 
^óþçÜ$¢…yæþ-Ð@þ^èþ$a. C…MöMæü™èþ¯@þ$ Ð@þ$…yæþ$-sñý…yæþÌZ 
^ðþÐ@þ$r$Ï _…¨çÜ*¢ Mæü–íÙ ^óþçÜ*¢ E…yö^èþ$a. JMæü-
ÇMìü Bà-Æ>-°Mìü çÜ…º…«¨…_ Gr$-Ð@þ…sìý ÌZr$ 
E…yæþ-Mæü-´ùÐ@þ^èþ$a. C…Mö-Mæü-ÇMìü {ç³†Æøl ^ðþÐ@þ$r$Ï 
_…¨çÜ*¢ Mæü–íÙ ^óþõÜ¢¯óþ, BÆøk Æ>{†Mìü ¿Zf¯@þ… 
ËÀ…^èþ-Ð@þ^èþ$a. C…sZÏ° ò³…ç³#yæþ$ Mæü$MæüP-Mæü$ {õ³Ð@þ*-À 
-Ð@þ*-¯éË$, BàÆæÿ… A«¨-Mæü…V>¯óþ ËÀ-çÜ$¢…sêÆÿ¬. A§óþ 
-çÜ-Ð@þ$-Ä¶ý$…ÌZ Ò«¨-Mæü$MæüP Æøl G¯ø² ́ ùÆ>-sê-Ë-¯@þ$ ̂ óþçÜ*¢, 
H§ø JMæü Bà-ÆæÿÐ@þ¬™ø Mæüyæþ$ç³# °…ç³#-Mø-Ð@þ-Ë-íÜ- Ð@þ-çÜ$¢…
r$…¨.  Ð@þ$¯@þ iÑ-™é°², Ð@þ$¯@þ ç³Ç-íÜ¦-™èþ$-Ë¯@þ$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ ̂ èþ*yæþ 
-Mæü$…yé, "C-r$-Ð@þ…sìý Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë$ Mæü*yæþ E¯é²Ææÿ$. Cr$-
Ð@þ…sìý iÑ™èþ… Mæü*yæþ E…¨'A…r* A°² ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ 
™ðþË$-çÜ$-Mæü$°, D {ç³Ä¶ý$-™é²°² Ð@þ$¯@þ AÐ@þ-Væü™èþ… ̂ óþçÜ$-Mø-ÐéÍ. 
À¯é²-À-{´ë-Ä¶ý*Ë$ Ð@þÅMîü¢-Mæü-Ç-çÜ$¢…yóþ JMæü Ð@þÅMìü¢ Ð@þ$¯@þMæü$ Ô¶ý{™èþ$Ð@þ# 

çÜ*^èþ-¯@þ-Ë$!

BÌZ-_…^óþ…§æþ$-Mæü$
ÑÀ¯@þ²…V>

™èþW¯@þ
10
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M>§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² AÐ@þ-Væü™èþ… ̂ óþçÜ$-Mø-ÐéÍ. A™èþ° AÀ-{´ë-Ä¶ý*-Ë-ÌZ° 
°gê-Ë¯@þ$ AÆæÿ¦… ̂ óþçÜ$-Mæü$-¯óþ…§æþ$Mæü$ {ç³Ä¶ý$-†²…^é-Í. BÑ-«§æþ…V> ÑÀ-¯@þ² 
Ð@þ¬V> BÌZ-_…_-¯@þ-ç³šyóþ ÝëÐ@þ*-hMæü ç³Ç-íÜ¦-™èþ$Ë$ Ð@þ$¯@þMæü$ „æü$×ý~…V> 
AÐ@þVæü-™èþ-Ð@þ$-Ð@þ#-™èþ$…sê-Ä¶ý$-¯óþ¨ °f….  
 B¡Ã-Ä¶ý$…V> E…r$…yóþ ÐéÇ™ø Mæü*yæ  Ð@þ$¯@þMæü$ AÀ-{´ë-Ä¶ý$-

¿ôý§éË$ ™èþÌñý-™èþ¢-Ð@þ^èþ$a. ™èþ¯@þ$ ^ðþõ³µ JMæü ÑçÙ-Ä¶ý*°² ™èþç³šV> AÆæÿ¦… 
^óþçÜ$-Mø-Ð@þ^èþ$a. ™èþ¯@þ ç³¯@þ$Ë$ Ð@þ$¯@þ Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ¯@þ$ V>Ä¶ý$-ç³-Ç-^óþ-Ñ-«§æþ…V> 
E…yö^èþ$a. Ð@þ$¯@þÐóþ$ H§ø-Ææÿ-Mæü…V> AÆæÿ¦… ̂ óþçÜ$-Mæü$° Møç³-W…^èþ$-Mø-Ð@þyæþ… 
Mæü…sôý, çÜ§æþÆæÿ$ Ð@þÅMìü¢™ø Ð@þ$¯@þçÜ$Þ Ñí³µ Ð@þ*sêÏ-yæþr… Ð@þ$…_¨. Gr$-Ð@þ…sìý 
E§óþªÔ¶ýÅ… ÌôýMæü$…yé ^óþíÜ¯@þ JMæü ç³°° Mæü*yæþ ™èþç³šV> AÆæÿ¦… ^óþçÜ$-Mæü$° 
{ç³MæüPMæü$ ™öË-W-´ù-™èþ$…yóþ {ç³Ð@þ-Ææÿ¢¯@þ ̄ @þ$…_ ©° §éÓÆ> ™èþç³š-Mø-Ð@þ^èþ$a.
  è̂þ§æþ$-Ð@þ#-™èþ$…yóþ Mæü£æþË$, ̂ èþ*çÜ$¢…yóþ _{™éË$, Ñ…r$…yóþ çÜ…¿¶ý 

-ÐéË$ Ð@þ…sìý ÑçÙ-Ä¶ý*-ËÌZ Ð@þ$¯@þ… ^èþ*çÜ$¢…yóþ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë Ýë¦¯@þ…ÌZ  
Ð@þ$¯@þ… E¯@þ²-r$ÏV> ¿êÑ…_ ^èþ*çÜ*¢, B ¿êÐ@þ-¯@þË$ ¯éÌZ ™èþÌñý-†¢-¯@þ-rÏ-
Æÿ¬™óþ, ¯óþ¯@þ$ HÑ-«§æþ…V> {ç³Ð@þ-Ç¢…_ E…yóþ-Ðé-yìþ°, Ar$-Ð@þ…sìý AÐ@þ-M>-
Ô>Ë$ ¯éM@þ$ ËÀ…_-Ð@þ#-¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, HÑ-«§æþ…V> E…yóþÐé-yìþ° A…r* 
Fíßý…^èþ$-Mø-Ð@þ^èþ$a. A¨, H ÑçÙ-Ä¶ý*O-¯ðþ²¯é C™èþ-Ææÿ$Ë §æþ–MøP×ý… ̄ @þ$…_ 
^èþ*õÜ ç³§æþ®-†° AË-Ðér$ ̂ óþçÜ$¢…r$…¨. D ÑçÙÄ¶ý$… Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-Ë¯@þ$ 
§æþÄ¶ý*-[Ææÿª-çßý–-§æþ-Ä¶ý¬-Ë$V> Ð@þ*Æóÿa-çÜ$¢…r$…¨.

  ™é™èþË$,   
AÐ@þÓË$, ò³§æþªË$, ^è Ç{™èþ 

™ðþÍ-íÜ-¯@þ-Ðé-Ç™ø Ð@þ*sêÏ-yóþ AÐ@þ-M>Ô¶ý… 
ËÀ…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, Væü™èþ ™èþÆæÿ… iÐ@þ-¯@þO-Ôðý-Ë$ 

-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_ AyìþW ™ðþË$-çÜ$-Mø-ÐéÍ. MæüÆæÿ$-Ð@þ#-M>-Ë…ÌZ 
{ç³fË$ HÑ-«§æþ…V> AÐ@þ-çÜ¦Ë$ ç³yézÆæÿ$, Ñ§æþ$Å™Œþ ÝûMæüÆæÿÅ… Æ>Ð@þ- 

yé-°Mìü Ð@þ¬…§æþ$ OÆðÿ-™èþ$Ë iÑ-™éË$ HÑ-«§æþ…V> E…yóþÑ A¯óþ- 
Ñ-«§æþ…V> A°² ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_ Ð@þ*sêÏ-yæþ$-™èþ$-¯@þ²-ç³šyæþ$, Ð@þ$¯@þMæü$ 
™ðþÍ-Ä¶ý$° ç³Ë$ ÑçÙ-Ä¶ý*Ë$ Mö™èþ¢V> ç³Ç-^èþÄ¶ý$… AÐ@þ#-™èþ$…sêÆÿ¬. 
JMöP-MæüP-Ç iÑ-™é-°Mìü çÜ…º…«¨…_¯@þ MæüçÙt-¯@þ-ÚëtË$ ™ðþË$-çÜ$¢…sêÆÿ¬.
 Ð@þ$¯@þ… ^èþ§æþ$-Ð@þ#-™èþ$…yóþ ÐéÆæÿ¢Ë$, ^èþ*çÜ$¢…yóþ ^èþË-¯@þ-_-{™éË$, 

Ñ…r$…yóþ Mæü£æþË$ Ððþ¬§æþO-Ìñý-¯@þ-Ðé-sìý° Gr$-Ð@þ…sìý Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë Mæü£æþ-Ë¯@þ$ 
ÑÐ@þ-Ç-çÜ$¢-¯é²Æÿ¬, GÐ@þÇ iÑ-™é-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_ ̂ ðþç³µyæþ… Ìôý§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý* 
-Ë¯@þ$ ç³Ç-Ö-Í…^éÍ. ^ðþç³µ-º-yæþ° Mæü£æþ-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_¯@þ BçÜMìü¢ Ð@þ$¯@þ  
Ð@þ$¯@þ-çÜ$ÞÌZ ™èþÌñý-™èþ$¢-™èþ$…r$…¨. A¨ Ð@þ$¯@þ-Ë¯@þ$ ÑÀ-¯@þ²Ð@þ¬V> BÌZ-
_…ç³-gôý-çÜ$¢…r$…¨. ™èþ§éÓÆ> H ç³°O-¯ðþ¯é çÜ$Ë-¿¶ýÐ@þ¬V>, ^èþMæüPV> 
^óþõÜ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…r$…¨. 
 H¯@þ$-Væü$¯@þ$ ™éMìü ^èþ*íÜ, ™ðþË$-çÜ$-Mø-Ðé-Ë-¯@þ$-Mæü$-¯óþ-ÐéÆæÿ$ Mö…™èþ- 

Ð@þ$…¨ E…r$…sêÆæÿ$. §é°° ™éMìü ^èþ*yæþ-V>-¯óþ, A§öMæü çÜ¢…¿¶ý… ÌêVæü 
E…¨, JMæü ò³§æþª Mö…yæþ-_-Ë$Ð@þ ÌêVæü E…¨, ç³§æþ$O-¯ðþ¯@þ Dsñý-ÌêVæü E…¨, 
`ç³#-Ææÿ$-ÌêVæü E…¨, JMæü _¯@þ² Mö…yæþÌêVæü E…¨ A…r* çÜ§æþÆæÿ$ 
H¯@þ$Væü$ JMöPMæüP Ô¶ýÈ-Ææÿ-¿ê-V>Í² Væü$Ç…_ Ñ_-{™èþ…V> ^ðþº$-™èþ$…yóþ JMæü 
Mæü£æþ E…¨. BÑ-«§æþ…V> M>Mæü$…yé §óþ°O-¯ðþ¯é „æü$×ý~…V> ç³Ç-Ö-Í…^óþ Ë„æü×ý… 
E…yéÍ. BÑ-«§æþ…V> ç³Ç-Ö-Í…^èþyæþ… Ð@þË¯@þ Ä¶ý$§éÆæÿ¦ íÜ¦†°  AÐ@þ-Væü™èþ… 
^óþçÜ$-Mæü$-¯óþ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨.
 JMæü-™èþ¯@þ$, JMæü ÐéÆæÿ¢¯@þ$ ̂ ðþº$-™èþ$-¯@þ²-ç³š-yæþ$, §é°° ™èþ¯@þ Äñý¬MæüP 

§æþ–MøP-×ý…ÌZ ̂ ðþº$-™èþ$…sêÆæÿ$. ÐéÆæÿ$ ™èþÐ@þ$ CÚët-Æÿ¬-Úët-Ë¯@þ$ A…§æþ$ÌZ 
^öí³µ-çÜ$¢…sêÆæÿ$. H ÑçÙ-Ä¶ý*°² Ñ°-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, §é°° Ò$ §æþ–MøP-
×ý…ÌZ ^èþ*yæþ-Mæü$…yé çÜÐ@þ$-§æþ–-íÙt™ø ^èþ*yæþ-sê°² AË-Ðér$ ^óþçÜ$-Mø-
ÐéÍ. Aç³š-yóþ ÐéçÜ¢-Ðé°² AÆæÿ¦… ^óþçÜ$-Mø-Væü-Ë-Ææÿ$.� 

™óþr™ðþË$ç³#
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“Ô¶ý-§é®-¿¶ý-Mæü$¢Ìôý M>Ææÿ-×ý…!
OÐðþ$“-Mø-Ýë‹œt çÜ…çÜ¦¯@þ$ Ýë¦í³…_¯@þ Ð@þÅMìü¢ ¼ÌŒý-VóüsŒýÞ. Væü×ìý-°-Ä¶ý$…{™èþ… Ææÿ…Væü…ÌZ BÄ¶ý$¯@þ 

Ýë¦Æÿ¬Mìü ÝëÃÆŠÿtV> çÜ…´ë-Æÿ¬…_-¯@þ-ÐéÆæÿ$ ÐóþÆðÿ-Ð@þÓÆæÿ* ÌôýÆæÿ$. °Ë$-Ð@þË Ñç³-×ìý (ÝëtMŠü Ð@þ*ÆðÿP-sŒý)ÌZ 
ò³r$t-º-yæþ$Ë$ ò³rtyæþ… §éÓÆ> Møsê-¯@þ$-Mør$Ï çÜ…´ë-Æÿ¬…_¯@þ Ð@þÅMìü¢ ÐéÆðÿ¯Œþ ºòœsŒý. BÄ¶ý$¯@þ¯@þ$ 
ò³r$t-º-yæþ$Ë Væü$Ææÿ$Ð@þ# A° í³Ë$-çÜ$¢…sêÆæÿ$. ÒÇ-§æþªÆæÿ* {ç³ç³…^èþ…ÌZ Vöç³µ «§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$Ë 
gê¼-™éÌZ E…r$…sêÆæÿ$. {ç³çÜ$¢™èþ… ÐéÇ-§æþªÆæÿ* MæüËíÜ G¯ø² ÝëÐ@þ*-hMæü õÜÐ@þ-Ë¯@þ$ ^óþçÜ$¢-
¯é²Ææÿ$. C§æþªÆæÿ* {ç³{ç³-£æþ…V> MæüË-íÜ-¯@þ-ç³šyæþ$, ""i-Ñ-™èþ-ç³-ÆæÿÅ…™èþ… Ò$Ææÿ$ Ñf-Ä¶ý*-Ë¯óþ A…§æþ$ 
-Mø-Ð@þyæþ… Ððþ¯@þ$Mæü AçÜË$ ÆæÿçßýçÜÅ… HÑ$-sìý?'' A¯óþ {ç³Ô¶ý²¯@þ$ C§æþª-Ç± Ñyìþ-Ñ-yìþV> {ç³Õ²…^èþV>, 
C§æþªÆæÿ* ^ðþí³µ¯@þ JMóü-Ñ-«§æþO-Ððþ$¯@þ fÐéº$, ""¯é Ë„æüÅ… HÑ$-r¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý$OÐðþ$ ¯óþ¯@þ$ A™èþÅ…™èþ 
“Ô¶ý-§é®-¿¶ Mæü$¢Ë™ø E…r$…sê-¯@þ$.'' M>ºsìýt “Ô¶ý-§é®-¿¶ý-Mæü$¢Ìôý H Ææÿ…Væü…ÌZO-¯ðþ¯é AÝë-«§é-Ææÿ-×ýO-Ððþ$¯@þ 
Ñf-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ A…¨-çÜ$¢…sê-Ä¶ý$-¯óþ¨ °f…. 

Ð@þ*Ææÿ$µ JMæüPsôý Ð@þ*Ææÿ-°-¨!
Ð@þ*Ææÿ$µ HÆæÿµ-yæþ$-™èþ$-¯@þ²-ç³šyæþ$, §é°° A…X-Mæü-Ç…^èþ-yé°² AË-Ðér$ 

^óþçÜ$-Mø-ÐéÍ. D ÑçÙ-Ä¶ý*°² AÐ@þ-Væü™èþ… ^óþçÜ$-Mæü$…sôý, Ð@þ*Ææÿ$µË$ G§æþ$-Æú- 
™èþ$-¯@þ²-ç³šyæþ$ HÐ@þ$-Ææÿ$-´ë--r$Mæü$ ÌZ¯@þ-Ð@þyæþ… fÆæÿ$-Væü§æþ$. Æ>{† ç³Væü-Ë$ AÐ@þ#-
™èþ$…¨; ç³VæüË$ Æ>{† AÐ@þ#-™èþ$…¨. G…yé-M>Ë… ́ ùÆÿ¬ Ðé¯é-M>Ë… Ð@þçÜ$¢…¨; 
A¯é-Ð@þ–íÙt ´ùÆÿ¬ ™èþ$¸ë¯@þ$ Ð@þçÜ$¢…r$…¨. ç³#Ð@þ#Ó M>Ä¶ý$V> Ð@þ*Ææÿ$-™èþ$…¨; 
M>Ä¶ý$ ç³…yæþ$ AÐ@þ#-™èþ$…¨; ç³…yæþ$ ¯@þ$…_ Ñ™èþ¢-¯éË$ Ð@þÝë¢-Æÿ¬; Ñ™èþ¢-¯éË  
¯@þ$…_ ^ðþr$Ï Ððþ¬Ë$-Ýë¢Æÿ¬. »êÍMæü Ä¶ý¬Ð@þ-†V> Ð@þ*Ææÿ$-™èþ$…¨; Ä¶ý¬Ð@þ† 
™èþÍÏV> Ð@þ*Ææÿ$-™èþ$…¨; Ä¶ý˜Ð@þ-¯@þ-§æþÔ¶ý ¯@þ$…_ Ð@þ–§é®-´ëÅ-°Mìü ^óþÆæÿ$-Mø-Ð@þyæþ… 
fÆæÿ$-Væü$-™èþ$…r$…¨. M>ºsìýt Ð@þ*Ææÿ$µ Ð@þ*{™èþÐóþ$ °Ææÿ…™èþÆæÿ….

h…Mæü¯@þ$ Ðóþsêyóþ ç³#Í E…r$…¨; h…Mæü í³ËÏ-ËMæü$ M>ç³-Ìê M>çÜ*¢ 
Ææÿ„ìü…^óþ ç³#Í E…r$…¨. Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-ËÌZ Væü$×ý-Væü-×êË$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ ç³§æþ®-™èþ$Ë$ 
íÜ¦Ææÿ…V> E…yæþr… Ìôý§æþ$. {õ³Ð@þ$ ÑÆæÿMìü¢V>  Ð@þ*Ææÿ$-™ø…¨; ÑÆæÿMìü¢ B´ëÅ-Ä¶ý$-™èþV> 
Ð@þ*Ææÿ$-™ø…¨. Møç³… Ô>…™èþ…V> Ð@þ*Ææÿ$-™èþ$…¨; Ô>…™é°² Møç³… Ð@þ*Ä¶ý$… 
^óþçÜ$¢…r$…¨. AÐ@þ-çÜÆæÿ…, Ð@þçÜ† ÝûMæü-Æ>ÅË$, ç³Ç-íÜ¦-™èþ$-ËMæü$ ™èþW¯@þÑ«§æþ…V> 
Ð@þ*Ææÿ$-™èþ$…sêÆÿ¬. D ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ AÐ@þ-Væü™èþ… ^óþçÜ$-Mæü$…sôý {ç³Ô>…™èþ™èþ!

»ê«¨…ç³# E…r$…§é?
JMæü-™èþ¯@þ$ OÐðþ-§æþ$Å° çÜ…{ç³-¨…^óþ…§æþ$Mæü$ Ððþâêåyæþ$. 

A™èþ° OÐðþ§æþÅ ÑÐ@þ-Ææÿ×ý ç³{™é°² ç³Ç-Ö-Í…_¯@þ OÐðþ-§æþ$Åyæþ$, 
""Ò$Mæü$ A«̈ Mæü ÆæÿMæü¢-́ ùr$ çÜÐ@þ$çÜÅ E…¨. iÑ-™èþ-ç³-ÆæÿÅ…™èþ… 
Ò$Ææÿ$ Ð@þ*{™èþ-Ë$ {Ñ$…Væü-Ð@þ-Ë-íÜ-Ð@þ#…r$…¨''A° ^ðþí³µ 
Ð@þ$…§æþ$-Ë -`-sìý° {ÐéíÜ C^éayæþ$. ""yé-MæütÆŠÿ, D Ð@þ*{™èþ-
ËMæü$ A¯@þ$-çÙ…Væü {ç³¿êÐ@þ… (OòÜyŠþ Gòœ-MŠüt), »ê«¨…ç³#Ë$  
E…sê-Ä¶ý*?''A…r* B…§ø-â¶ý-¯@þ™ø Ayìþ-V>yæþ$. çÜ§æþÆæÿ$ 
OÐðþ-§æþ$Åyæþ$ A™èþ-°O-Ððþç³# ̂ èþ*çÜ*¢, ""D Ð@þ*{™èþ-Ë¯@þ$ Æøl 
{Ñ$…Væü$™èþ* E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, A«¨Mæü ÆæÿMæü¢-´ùr$ A§æþ$-ç³#ÌZ 
E…r$…r$…¨. A¨ {ç³™èþÅ„æü çœÍ™èþ…. A§óþ çÜÐ@þ$-Ä¶ý$ 
Ð@þ¬ÌZ, ©° Ð@þË¯@þ A¯@þ$-çÙ…Væü {ç³¿êÐ@þ… Mæü*yæþ E…¨. 
©Æ>ƒ-Ä¶ý¬-çÙ$Û™ø iÑ…^èþ-Ð@þ^èþ$a. A§óþ A¯@þ$-çÙ…Væü {ç³¿ê 
-Ð@þÐ@þ¬''A° ÑÐ@þ-Ç…^éyæþ$.

™óþr™ðþË$ç³#
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¯óþ¯@þ$ Ð@þ*sêÏ-yé-Ë-¯@þ$-Mæü$-¯@þ²-¨...
¯@þ†¢ çÜÐ@þ$-çÜÅ¯@þ$ §ér$-Mæü$° ̄ @þË$-¨-Mæü$PÌê MîüÇ¢-{ç³-†-çÙtË¯@þ$ ́ ÷…¨-¯@þ Ð@þ$íßýâ¶ý 

GÑ$Î ºÏ…sŒý. {ç³Ð@þ¬Q àÎ-Ð@þ#yŠþ ̄ @þsîý-Ð@þ$-×ìýV>, ̄ @þr¯@þ MøçÜ… ç³Ë$ ¼Ææÿ$-§æþ$-Ë¯@þ$ 
´÷…¨¯@þ ̄ @þsìýV>, Ðóþ¨-MæüOò³ çÜÆæÿ-â¶ý…V> Ð@þ*sêÏ-yæþ$-™èþ$…yóþ Eç³-¯éÅ-çÜ-Mæü$-Æ>-ÍV> ̄ óþyæþ$ 
{ç³ç³…^èþ-ÐéÅ-ç³¢…V> {ç³íÜ¨® ́ ÷…§óþÆæÿ$ GÑ$Î ºÏ…sŒý. AÆÿ¬™óþ 14 Äôý$â¶ýå Ð@þÄ¶ý$çÜ$Þ 
Ð@þÆæÿMæü$ BÐðþ$ ̄ @þ†¢ çÜÐ@þ$-çÜÅ™ø ̄ é¯é Cº¾…§æþ$Ë$ ç³yìþ¯@þ ÑçÙÄ¶ý$… ç³Ë$-Ð@þ#-ÇMìü ™ðþÍ-
Ä¶ý$§æþ$. ""¯óþ¯@þ$ ™ðþÍO-Ððþ¯@þ í³ËÏ¯@þ$. C™èþ-Ææÿ$-Ë™ø Ð@þ*sêÏ-yóþ…§æþ$Mæü$ ¯é §æþVæüYÆæÿ ^éÌê 
ÑçÙ-Ä¶ý*Ë$ E¯é²Æÿ¬. AÆÿ¬™óþ, ¯óþ¯@þ$ çÜÆæÿ-â¶ý…V> Ð@þ*sêÏ-yæþ-Ìôý-¯@þ¯óþ ¿êÐ@þ-¯@þ™ø 
°Ô¶ýØ-ºª…V> E…r$…yóþ-§é-°-°''A° ^ðþ´ëµÆæÿ$ GÑ$Î.

GÑ$Î ºÏ…sŒý ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_…^óþ…§æþ$Mæü$ M>Ææÿ-×ý-Mæü-Ææÿ¢-V>-¯@þ$¯@þ² Ð@þÅMìü¢, BÐðþ$ 
E´ë-«§éÅ-Ä¶ý¬yæþ$. ́ ëuæÿ-Ô>-ËÌZ JMæü ̄ ér-Mæü…ÌZ ̄ @þsìý…^óþ-Ñ-«§æþ…V> BÄ¶ý$¯@þ {´ù™èþÞ- 
íßý…^é-yæþ$. ""¯éMæü$ ̄ @þ†¢ çÜÐ@þ$çÜÅ. ̄ óþ¯@þ$ GÌêVæü ̄ @þsìý…^èþ-Væü-Ë-¯@þ$?''A…r* GÑ$Î 
B…§ø-â¶ý¯@þ ̂ ðþ…¨…¨. AÆÿ¬-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, BÐðþ$Mæü$ ̄ @þr-¯@þÌZ Õ„æü-×ý¯@þ$ MæüÍµ…_, ÆæÿMæü- 
Ææÿ-M>Ë çÜÓÆ>-Ë™ø Ð@þ*sêÏ-yóþ-Ñ-«§æþ…V> ^óþíÜ, BÄ¶ý$¯@þ ^óþíÜ¯@þ {ç³Ä¶ý$-™é²Ë Ð@þË¯@þ 
GÑ$Î ̄ @þ†¢ çÜÐ@þ$çÜÅ ̄ @þ$…_ ºÄ¶ý$-r-ç³-yìþ…¨. BÐðþ$-ÌZ-¯@þ$¯@þ² ̄ @þr¯@þ {ç³†¿¶ý AÐ@þ 
-Væü-™èþ-Ð@þ$-Æÿ¬Å…¨. {ç³çÜ$¢™èþ… ̄ @þ†¢ çÜÐ@þ$-çÜÅ¯@þ$ ç³Ç-çÙP-Ç…^óþ…§æþ$Mæü$ Mæü–íÙ ̂ óþÝù¢¯@þ² JMæü 
AÐðþ$-Ç-Mæü¯Œþ çÜ…çÜ¦™ø Mæ ËíÜ õÜÐ@þ-Ë¯@þ$ A…¨-Ýù¢…¨ GÑ$Î ºÏ…sŒý.� 

«§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$-°V> Ð@þ*Æóÿa Ææÿçßý-çÜÅ…!
™èþ¯@þ §æþVæüY-Ææÿ$¯@þ² yæþº$¾-Í²  FÆæÿ-Mæü¯óþ ò³sñýtÌZ E…^óþ-Ä¶ý$-Mæü$…yé, »êÅ…Mæü$ÌZ ́ ÷§æþ$ç³# 

^óþíÜ ™èþMæü$PÐ@þ Ð@þyîþz° ́ ÷…§æþ-Mæü$…yé, H§ø JMæü Ð@þ$…_ ò³r$t-º-yìþ° ò³sêt-Ë-° BÌZ-_-… 
^éyæþ$ ÆæÿÐóþ$‹Ù. JMæü §æþâêÇ° ({»Z-Mæü-ÆŠÿ) çÜ…{ç³-¨…^éyæþ$. ""G-MæüPO-yðþ¯é CË$Ï E…sôý 
^ðþç³µ…yìþ, Mö…sê-¯@þ$''A° ^ðþ´ëµyæþ$. Ððþ…r¯óþ B §æþâêÇ, FÆæÿ$ _Ð@þ-Ææÿ-¯@þ$¯@þ² JMæü 
´ë™èþ º…Væü-âê¯@þ$ ^èþ*í³…^éyæþ$. G¯ø² çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-Ë-´ër$, H JMæüPÆæÿ* °Ð@þ-íÜ…^èþ-
Mæü$…yé ´ëyæþ$-º-yìþ-¯@þ-Ñ-«§æþ…V> Mæü°-í³…_…¨ B º…Væüâê. ""»êV> »ôýÆæÿ-Ð@þ*yìþ ™èþMæü$PÐ@þ 
«§æþÆæÿMæü$ Mö¯@þ$-MøP-Ð@þ-^èþ$a''A° ̂ ðþ´ëµyæþ$ çÜ§æþÆæÿ$ §æþâêÇ. ""©-°° Mö¯@þ-yé-°Mìü ̄ óþ¯óþO-Ððþ$¯é 
í³_a-Ðé-yìþ¯é? ÐóþÆóÿ CË$Ï ̂ èþ*í³…^èþ…yìþ''A° Ayìþ-W¯@þ ÆæÿÐóþ$-‹Ù, FÆøÏ¯óþ JMæü C…sìý° 
Mö°, ¯ðþËMæü$ 20 ÐóþË Ææÿ*´ë-Ä¶ý$Ë$ A§ðþªV> çÜ…´ë-Æÿ¬…^èþyæþ… Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtyæþ$. 
""¯éMìüç³šyæþ$ Æðÿ…yìþâ¶ý$Ï E¯é²-Æÿ¬''A° VæüÆæÿÓ…V> ^ðþç³š-Mø-Ð@þyæþ… Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtyæþ$.

M>È¢MŠü A¯óþ C…Mö-Mæü-™èþ¯@þ$ A§óþ §æþâê-Ç°, A§óþ-Ñ-«§æþO-Ððþ$¯@þ ò³r$t-ºyìþ M>Ææÿ-×ý…V> 
çÜ…{ç³-¨…^éyæþ$. çÜ§æþÆæÿ$ §æþâêÇ, A™èþ-°Mìü Mæü*yæþ B ́ ë™èþ º…Væü-âê¯@þ$ ̂ èþ*í³…^éyæþ$. 
B C…sìý° »êV> ç³Ç-Ö-Í…_¯@þ M>È¢MŠü, Ð@þ$Ææÿ$-çÜ-sìý-Æøgôý §é°° Mö¯@þ$-Mæü$P-¯é²yæþ$. 
º…Væüâê ^èþ$r*t-Ð@þ#¯@þ² Ð@þ¬â¶ýÏ- ^ðþ-rÏ¯@þ$ ï³Mìü-Ðóþ-Æÿ¬…_, Ô¶ý${¿¶ý-ç³-Ç_, º…Væüâê Äñý¬MæüP 
´ë™èþ-Mæüâ¶ý ́ ùMæü$…yé ̂ èþMæüPV> »êVæü$-^óþ-Æÿ¬…_, §é°¯öMæü Ñyìþ¨ CË$ÏV> Ð@þ*Æóÿa-Ô>yæþ$. 
"¯@þ*-Æóÿâ¶ýå Æ>f-¿¶ý-Ð@þ¯@þ… Ð@þ…sìý Ñyìþ¨ C…sZÏ... Ð@þ$à-Æ>-k Mæü$r$…º…-ÌêVæü ºçÜ-
^óþíÜ B¯@þ…¨…^èþ…yìþ'A…r* {ç³Mæü-r¯@þ ^óþÆÿ¬…^éyæþ$. B º…Væüâê §éÓÆ> A™èþ¯@þ$ 
¯ðþËMæü$ Æðÿ…yæþ$ Ë„æüË Ææÿ*´ë-Ä¶ý$-Ë¯@þ$ çÜ…´ë-Æÿ¬…^èþyæþ… Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtyæþ$.

C§æþªÆæÿ* ̂ óþíÜ-¯@þ¨ ò³r$t-ºyóþ. ÆæÿÐóþ$‹Ù B ́ ë™èþ º…Væüâê ç³°MìüÆ>§æþ° {ç³MæüPMæü$ ™èþç³š 
-Mæü$-¯é²yæþ$. M>È¢MŠü, §é°-¯öMæü AÐ@þ-M>-Ô¶ý…ÌêVæü Væü×ìý…_, Mö¯@þ$-Mæü$P-¯é²yæþ$. C§óþ JMæü-Ç° 
«§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$-°V> Ð@þ*Æóÿa §æþ–MøP×ý….
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Ð@þ$¯@þ… JMæü Ýë«§æþ-¯@þ¯@þ$ ^óþõÜ…§æþ$Mæü$ G¯ðþ²¯ø² Ayæþz…Mæü$Ë¯@þ$ §ér-
Ð@þ-Ë-íÜ-Ð@þ#…r$…¨. AÆÿ¬™óþ, A°²…sìý-Mæü…sôý Ð@þ¬…§æþ$ §ér-

Ð@þ-Ë-íÜ-¯@þ¨ Ð@þ$¯@þ-ÌZ° Ð@þ*¯@þ-íÜMæü Ayæþz…Mìü¯óþ. ©°° ^èþMæüPV> AÐ@þ-Væü-™èþ… 
^óþ-íÜ¯@þ Ð@þÅMìü¢, ÆøfÆŠÿ º°²-çÜtÆŠÿ.

B«§æþ$-°Mæü JÌñý…í³MŠü ́ ùsîýË$ 1896 Ð@þ çÜ…Ð@þ-™èþÞÆæÿ… ̄ @þ$…_ °ÆæÿÓ 
-íßý…^èþ-º-yæþ$-™èþ$-¯é²Æÿ¬. JÌñý…í³-MŠüÞMæü$ Ð@þ¬…§æþ$ JMæü OÐðþ$Ë$ §æþ*Ææÿ… ç³Ææÿ$-Væü$ 
-ç³…§ðþ… A…r* JMæü ´ùsîý E…yóþ¨. B ™è §æþ¯@þ…™èþÆæÿ… A¨ 1,500 
Ò$rÆæÿÏ ç³Ææÿ$-Væü$-ç³…§ðþ…ÌêVæü Ð@þ*Ç…¨. 1952 Ð@þ çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Ææÿ…ÌZ fÇ-W¯@þ 
JÌñý…í³MŠüÞ ́ ùsîýË Ð@þÆæÿMæü$ B §æþ*Æ>°² ̄ éË$Væü$ °Ð@þ¬-ÚëËMæü$ ™èþMæü$PÐ@þ 
çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ H JMæüPÆæÿ* ç³Ææÿ$-Væü$Ë$ ò³rt-Ìôý§æþ$. JMæü OÐðþ$-Ë$-§æþ*-Æ>°² 
¯éË$Væü$ °Ð@þ¬-Úë-Ë-ÌZç³# ç³Ææÿ$-Væü$Ë$ ò³yæþ$™èþ* ^óþÆæÿ-yæþ-Ð@þ$-¯óþ¨ AÝë-«§æþÅ- 
Ð@þ$° OÐðþ-§æþ$ÅË$, Ô>çÜˆ-Ðóþ-™èþ¢Ë$ Ææÿ*ÉîþV> ^ðþ´ëµÆæÿ$. ""Ð@þ$-¯@þ$-çÙ$Ë Äñý¬MæüP 
Fí³-Ç-†-™èþ$¢Ë$, A…™èþ-sìý ÐóþVæü…™ø ç³Ææÿ$-Væü$Ë$ ò³yæþ$-™èþ$-¯@þ²-ç³šyæþ$ Ô>ÓçÜ 
¡çÜ$-Mæü$-¯óþ-…§æþ$-Mæü$ ™èþW-¯@þ…™èþ ò³§æþªÑ M>§æþ$. çßý–§æþÄ¶ý$… Mæü*yæþ Cº¾…§æþ$Ë$ 
ç³yæþ$-™èþ$…¨. BÑ-«§æþ…V> ¯éË$Væü$ °Ð@þ¬-Úë-Ë-ÌZç³# ç³Ææÿ$-Vðü-™óþ¢…§æþ$Mæü$ 
{ç³Ä¶ý$-†²…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, Væü$…yðþ-´ùr$ Æ>Ð@þ-^èþ$a''A° ¿¶ýÄ¶ý$-ò³-sêtÆæÿ$. 
M>ºsìýt, JMæü OÐðþ$Ë$ §æþ*Æ>°² ̄ éË$Væü$ °Ð@þ¬-Úë-Ë-ÌZç³# ç³Ææÿ$-Væü$-Ë$-ò³sìýt 
§ér-yæþ-Ð@þ$-¯óþ¨ Ð@þ*¯@þ-Ð@þ-Ô¶ý-Mìü¢Mìü Ñ$…_-¯@þ-§æþ° ç³Ë$-Ð@þ#Ææÿ$ ¿êÑ…^éÆæÿ$.

{¼r-¯ŒþÌZ OÐðþ-§æþ$Å-°V> õÜÐ@þË$ A…¨…_¯@þ Ð@þÅMìü¢ ÆøfÆŠÿ º°²-çÜtÆŠÿ. 
§é°-™ø-´ër$ ç³Ææÿ$-Væü$-ç³…§óþ-ËÌZ ´ëÌŸY° M>Ë-„óüç³… ^óþÄ¶ý$yæþ… A™èþ-
°Mìü CçÙt…. 1952 ÌZ JÌñý…í³MŠüÞ 1500 Ò$rÆæÿÏ ç³Ææÿ$-Væü$-ç³…§ðþ…ÌZ 
´ëÌŸY° ¯éË$-VæüÐ@þ Ýë¦¯é°² §æ MìüP…^èþ$-Mæü$-¯é²yæþ$. ç³™èþ-M>°² ´÷…§æþ-Ìôý-Mæü- 
´ù-Æÿ¬-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, Aç³šyæþ$ A™èþ¯@þ$ ç³Ææÿ$-Væü$Ë$ ò³sìýt¯@þ çÜÐ@þ$Ä¶ý$Ð@þ$¯óþ-¨, 
{ºr-¯ŒþMæü$ çÜ…º…«¨…_-¯@þ…™èþ- Ð@þ-ÆæÿMæü$ JMæü Ýë«§æþ¯@þ.

JMæü OÐðþ-§æþ$Å-°V> E…yæþ-r… Ð@þ-Ë¯@þ, A™èþ° Ð@þ$¯@þ-çÜ$ÞÌZ Mö°² {ç³Ô¶ý²Ë$ 
™èþÌñý-™é¢Æÿ¬. ""¯óþ¯@þ$ ¯éË$Væü$ °Ð@þ¬-Úë-Ë-ÌZç³# ç³Ææÿ$-Væü$Ë$ ò³sìýt Ýë«§æþ¯@þ 
^óþÝë¢¯@þ$. A¨ çÜ$Ýë-«§æþÅ-Ðóþ$''A…r* BÄ¶ý$¯@þ {ç³Mæü-sìý…^éyæþ$. JÌñý…
í³MŠü ç³™èþ-M>°² Mæü*yæþ ́ ÷…§æþ° Ð@þÅMìü¢ †Ç-W-Ð@þ_a DÑ-«§æþ…V> Ð@þ*sêÏ-yìþ™óþ 
{ç³f-Ë…§æþÆæÿ* ¯@þÐ@þ#Ó-™éÆæÿ$ Mæü§é? {¼sîý‹Ù {ç³fË$ Mæü*yæþ ¯@þÐéÓÆæÿ$.

AÆÿ¬™óþ ç³§æþ®† {ç³M>Ææÿ… Õ„æü-×ý ÌôýMæü$…yé¯óþ Ð@þ$ÆæÿÌê Ð@þ$ÆæÿÌê ç³Ææÿ$- 
Væü$Ë$ ò³rt-yé°² AË-Ðér$ ̂ óþçÜ$-Mæü$¯@þ² ÆøfÆŠÿ º°²-çÜtÆŠÿ, Æðÿ…yæþ$ çÜ…Ð@þ 
™èþÞÆ>Ë ́ ër$ {ç³Ä¶ý$-†²…^éyæþ$. 1954 Ð@þ çÜ…Ð@þ-™èþÞÆæÿ… Ðóþ$ 6 Ð@þ ™óþ©-¯@þ 
BMŠüÞ-¸ùÆŠÿz ÑÔ¶ýÓ-Ñ-§éÅ-ËÄ¶ý$ “Mîü-yéO-Ððþ$-§é-¯@þ…ÌZ, A™èþ¯@þ$ ç³Ææÿ$-Væü$Ë$ ò³sìýt 
Ð@þ$çßý-™èþ¢-ÆæÿO-Ððþ$¯@þ B Ýë«§æþ-¯@þ¯@þ$ ^óþÔ>yæþ$. "3 °Ð@þ¬-ÚëË 59.4 „æü×ê-ËÌZ 
1500 Ò$rÆæÿÏ §æþ*Æ>°² ç³Ææÿ$-Væü$Ë$ ò³yæþ$™èþ* §ér$-Mæü$° ÆøfÆŠÿ º°² 
-çÜtÆŠÿ {ç³ç³…^èþ-Ýë-«§æþ¯@þ ̂ óþÔ>-yæþ$'A…r* {ç³Mæü-r¯@þ ̂ óþíÜ-¯@þ-ç³šyæþ$, Væü™èþ…ÌZ 
GVæü-™é-ã -^óþ-íÜ¯@þ {¼sîý‹Ù {ç³fË$ çÜ…™ø-Úë-¯@þ…§æþ-¿¶ý-Ç-™èþ$O-Ìñý-´ù-Ä¶ý*Ææÿ$.

D §æþ*Æ>°² ̄ éË$Væü$ °Ð@þ¬-Úë-Ë-ÌZç³# ç³Ææÿ$-Væü$Ë$ ò³yæþ$™èþ* §ér-yæþ- 
Ð@þ$-¯óþ¨ Ð@þ*¯@þ-Ð@þ-Ô¶ý-Mìü¢° Ñ$…_-¯@þ-§æþ° 58 çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-Ë$V> {ç³ç³…^èþ… ÑÔ¶ýÓ 
-íÜ…_…¨. B ¯@þÐ@þ$Ã-M>°² ™èþ¯@þ B™èþÃ-Ñ-Ô>Ó-çÜ…™ø {º§æþªË$ Mösìýt¯@þ Ð@þÅMìü¢ 
ÆøfÆŠÿ. Ñ¯ø-§æþ-¿¶ý-Ç-™èþO-Ððþ$¯@þ ÑçÙÄ¶ý$… HÑ$-r…sôý, BÄ¶ý$¯@þ Ýë«§æþ-¯@þ¯@þ$ 46 
Æøk-ËÌZ C…Mö-Mæü-™èþ¯@þ$ §ésôýyæþ$. A§óþ çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Ææÿ…ÌZ C…M> 26 Ð@þ$…¨ 
B §æþ*Æ>°² ¯éË$Væü$ °Ð@þ¬-Úë-Ë-ÌZç³# ^óþÆæÿ$-Mæü$° Ýë«§æþ-¯@þË$ ^óþÔ>Ææÿ$. 
B ™èþ§æþ-¯@þ…™èþÆæÿ çÜ…Ð@þ-™èþÞÆæÿ… 235 Ð@þ$…¨ B Ýë«§æþ-¯@þ¯@þ$ ̂ óþÔ>Ææÿ$. ÆøfÆŠÿ 
™èþ¯@þ Ñf-Ä¶ý$…™ø C™èþÆæÿ$Ë Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-Ë-ÌZ-¯@þ$¯@þ² ™èþç³šyæþ$ AÀ-{´ë-Ä¶ý*- 
Ë¯@þ$ ™öË-W…^éyæþ$. "Ð@þ$-¯@þ-Ð@þËÏ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨'A° ̄ @þÑ$Ã, M>ÆæÿÅ-°-ÆæÿÓ 
-çßý×ý ^óþçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, A¯@þ$-Mæü$-¯@þ²-¨ Ýë«¨-çÜ$¢…sê-Ð@þ¬.� 

¯@þÑ$Ã™óþ  Ð@þ*Ææÿ$-™èþ$…¨!
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´ëuæÿ-Ô>-ËÌZ ̂ èþ§æþ$-Ð@þ#-Mæü$…r$¯@þ² JMæü »êË$yæþ$, òÜË-Ð@þ#-Æø-k-ËÌZ 
´ë„ìüMæü çÜÐ@þ$Ä¶ý$… (´ëÆŠÿt Osñý…) E§øÅ-V>°² ̂ óþçÜ*¢, çÜ…´ë-Æÿ¬…^é 

-Ë-¯@þ$-Mæü$-¯é²yæþ$. A™èþ° °Ææÿ~-Ä¶ý*°² ÝëÓVæü-†…_¯@þ ™èþ…{yìþ, ""H… ̂ óþÄ¶ý* 
-Ë-¯@þ$-Mæü$…r$-¯é²-Ð@þ#?''A° Ayìþ-V>yæþ$.

""Ð@þ$¯@þ ̂ èþ$r$t{ç³MæüPË Câ¶ýåÌZÏ ̂ éÌê-Ð@þ$…¨ Mæü$MæüP-Ë¯@þ$ ò³…^èþ$-™èþ$-
¯é²Ææÿ$ ¯é¯é². ÐéÇ-MøçÜ… B Mæü$MæüP-Ë¯@þ$ ÐéMìü…VŠüMæü$ ¡çÜ$-Mðü-â¶ý-§é-Ð@þ$° 
A¯@þ$-Mæü$…r$-¯é²¯@þ$. Væü…r çÜÐ@þ$-Ä¶ý*-°Mìü 50 Ææÿ*´ë-Ä¶ý$Ë$ CÝë¢Æ>?''

""¯@þ$Ð@þ#Ó çÜ…´ë-Æÿ¬…^é-Ë-¯@þ$-Mæü$…r$-¯@þ²¨ A…™óþ-¯é?''
""Ìôý§æþ$, JMæü Væü…rMæü$ 200 Ææÿ*´ë-Ä¶ý$-Ë¯@þ$ çÜ…´ë-Æÿ¬…^é-Ë° 

BÔ¶ý-ç³-yéz¯@þ$. M>±, A…™èþ Ððþ¬™é¢°² CÐ@þÓÆæÿ$ Mæü§é?''
A™èþ-°O-Ððþç³# ̂ èþ*çÜ*¢, ""¯@þ$Ð@þ#Ó §óþ°° AÐ@þ¬Ã-™èþ$-¯é²Ð@þ# »êº*''-A° 

{ç³Õ²…^éyæþ$ B ™èþ…{yìþ.
çÜ…¨-Væü®™èþMæü$ ÌZO¯ðþ¯@þ B »êË$yæþ$, ""¯óþ¯@þ$ §óþ°± AÐ@þ$Ãyæþ… Ìôý§óþ?''- 

A° fÐé-¼-^éayæþ$.

""çÜÆóÿ, ±Mæü$ AÆæÿ¦-Ð@þ$-Äôý$Å-Ñ-«§æþ…V> ̂ ðþº$-™é¯@þ$. ̄ @þ¯@þ$², ± Äñý¬MæüP 
Ðéyæþ-Mæü…§é-Ææÿ$-°V> A¯@þ$Mø. ̄ é §æþVæüYÆæÿ ± õÜÐ@þ¯@þ$ HÑ-«§æþ…V> Ñ“Mæü-Æÿ¬… 
^óþ…§æþ$Mæü$ {ç³Ä¶ý$-†²-Ýë¢-Ð@þ#?

 Ððþ…r¯óþ B »êË$yæþ$ JMæü M>W-™èþ…O-ò³ ""Ò$ ò³…ç³#yæþ$ Mæü$MæüP¯@þ$ 
ÐéMìü…VŠü ¡çÜ$-Mðü-âôýå…§æþ$Mæü$ ¯@þ¯@þ$² çÜ…{ç³-¨…^èþ…yìþ. Væü…rMæü$ 50 
Ææÿ*´ë-Ä¶ý$Ë Ææÿ$çÜ$-Ð@þ¬''-A…r* A…§æþ…V> {ÐéíÜ ^èþ*í³…^éyæþ$.

""Ìôý§æþ$ »êº*, ± çÜÐ@þ$-Ä¶ý*°² AÐ@þ*Ã-Ë° A¯@þ$Mæü$…r$-¯é²Ð@þ#. 
C¨ ™èþç³š. ± õÜÐ@þ Ð@þË¯@þ ̄ éMæü$ Gr$-Ð@þ…sìý çœÍ-™éË$ ËÀ-Ýë¢-Ä¶ý$¯óþ 
ÑçÙ-Ä¶ý*°² {ç³Mæü-r¯@þ §éÓÆ> AÐ@þ-Væü™èþ… ^óþÄ¶ý$-yé°² AË-Ðér$ 
^óþçÜ$-Mø'' -A° ^ðþ´ëµyæþ$ B ™èþ…{yìþ.

""¯éMæü$ AÆæÿ¦… M>Ð@þyæþ… Ìôý§æþ$''
""¯é Mæü$MæüP¯@þ$ ¯@þ$Ð@þ#Ó ÐéMìü…VŠüMæü$ ¡çÜ$-Mðü-â¶ýå-yæþ… Ð@þË¯@þ ¯éMóü…sìý 

Ìê¿¶ý…? B ÑçÙ-Ä¶ý*°² Væü$Ç…_ ^ðþç³š''
""Mæü$MæüPMæü$ Ô>È-ÆæÿMæü ÐéÅÄ¶ý*Ð@þ$…. ÐéMìü…VŠü ̂ óþÝù¢¯@þ² çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ 

¯óþ¯@þ$- Mæü$-MæüP-™ø Byæþ$-™èþ$…sê¯@þ$. A¨ çÜ…™ø-íÙ-çÜ$¢…¨''
""¯óþ¯óþ ÐéMìü…VŠüMæü$ ¡çÜ$-Mðü-âê¢¯@þ$. A¨ Mæü*yæþ ̄ éMæü$ ÐéÅÄ¶ý*-Ð@þ$Ðóþ$. 

¯óþ¯@þ$ Mæü*yæþ §é°™ø Byóþ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨. Ð@þ$Ç ± AÐ@þ-çÜÆæÿ…  
HÐ@þ¬…¨? ÐóþÆóÿ HO§ðþ¯é Ð@þ$…_ ÑçÙ-Ä¶ý*°² B Væü…r çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ 
 ¯é Mæü$MæüPMæü$ ^óþÝë¢-Ðé?''

""¯óþ¯@þ$ B Mæü$MæüPMæü$ Ýë²¯@þ… ̂ óþÆÿ¬-Ýë¢¯@þ$. §é°Mìü ç³Ë$ Ñ«§éO-Ìñý¯@þ 
Br-Ë¯@þ$ ¯óþÇµ-Ýë¢¯@þ$. Ðér-°²…sìý± ¯óþÆæÿ$a-Mæü$°, A¨ Ñ$Ð@þ$-Ã-Í² 
çÜ…™ø-çÙ-ç³-Ææÿ$-çÜ$¢…¨''

""D ÑçÙ-Ä¶ý*¯óþ² ¯óþ¯@þ$ Ayìþ-V>¯@þ$. ¯óþ¯@þ$ ^óþÄ¶ý$-Ìôý° JMæü ç³°°  
¯@þ$Ð@þ#Ó ̂ óþçÜ$¢-¯é²Ð@þ#. A¨ ̄ éMæü$ çœÍ-™é°² A…¨-çÜ$¢-¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, A§óþ 
ÐéÅ´ëÆæÿ…. KMóü, Cç³µyæþ$ ¯é™ø ÐéÅ´ë-Æ>°² Væü$Ç…_ Ð@þ*sêÏ-yæþ$''

"©°Mìü 50 Ææÿ*´ë-Ä¶ý$Ë$ ̂ éË§æþ$. AÆæÿ-Væü…r-õÜç³# ÐéMìü…VŠü. B 
çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ Ýë²¯@þ… ^óþÆÿ¬…^èþyæþ… Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ BrË$. A…§æþ$Móü 
100 Ææÿ*´ë-Ä¶ý$Ë Ææÿ$çÜ$Ð@þ¬. C§óþ-Ñ-«§æþ…V> C…MöMæü Mæü$MæüPMæü$ ^óþíÜ, 
C…MöMæü 100 Ææÿ*´ë-Ä¶ý$-Ë¯@þ$ çÜ…´ë-Æÿ¬-Ýë¢¯@þ$. ¯óþ¯@þ$ A¯@þ$-Mæü$-¯@þ²- 

r$ÏV> ̄éMæü$ 200 Ææÿ*´ë-Ä¶ý$Ë$ ËÀ-Ýë¢-Æÿ¬'-A…r* 
™èþ¯@þÌZ ™é¯@þ$ Ð@þ*sêÏ-yæþ$-Mæü$¯@þ² B »êË$yæþ$, ™èþ¯@þ 
™èþ…{yìþ™ø, ""Ò$ Mæü$MæüP¯@þ$ GÐ@þÓÆæÿ* ^óþÄ¶ý$-Ìôý-°-Ñ-««§æþ 
Ð@þ¬V> çÜ*ç³-ÆŠÿV> Ýë²¯@þ… ^óþÆÿ¬…_, §é°Mìü Br-
Ë¯@þ$ Mæü*yæþ ¯óþÇµ-Ýë¢¯@þ$. AÆæÿ-Væü…rMæü$ 100 Ææÿ*´ë-
Ä¶ý$-Ë$''-A° ^ðþ´ëµyæþ$. ™èþ…{yìþ çÜ…™ø-çÙ…™ø B 
»êË$yìþ ¿¶ý$gê°² ™èþr$t™èþ*, Q_a™èþ-…V> ±Mæü$ 
iÑ-™èþ…ÌZ ÑfÄ¶ý$… ™èþ£æþÅ-Ð@þ$° ©Ñ…^é-yæþ$.

çÜÐ@þ$-Ä¶ý*°² ÌôýMæü §óþ°¯ø AÐ@þ$Ã-Mæü$…yé, 
çœÍ-™é-Ë¯@þ$ AÐ@þ$Ã-yæþÐóþ$ A™èþ$Å™èþ¢Ð@þ$ ÐéÅ´ë-Ææÿ 
-Ð@þ$° B »êË$yæþ$ AÆæÿ¦… ^óþçÜ$-Mæü$-¯é²-yæþ$.�

§óþ°° 
Ñ“Mæü-Æÿ¬-çÜ$¢-¯é²-Ææÿ$?
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iÑ™èþ…, ^èþ§æþ$Ð@þ#, E§øÅVæü…, ÐéÅ-´ëÆæÿ… A…r* A°²…sìýÌZ 
f´ë¯Œþ {ç³fË$ Mö°² ÑçÙÄ¶ý*Ë¯@þ$ Ð@þ$Ææÿ$-Ð@þ-Mæü$…yé ´ësìý-çÜ$¢…

sêÆæÿ$. BÑ-«§æþ…V> ÐéÇ iÑ-™é-ËÌZ ò³¯@þ-Ðóþ-Ä¶ý$-º-yìþ¯@þ I§æþ$ sñýMìü²-MŠüË$ 
E¯é²Æÿ¬. AÑ, CMìüOVðü (Ikigai), OMðü-gñý¯Œþ- (Kaizen), C_aVø C^ŒþÄôý$ 
(Ichigo ichie), Ð@þ¬yé&Ð@þ¬Æ>&Ð@þ¬Ç (Muda-Mura-Muri), 
 çßZÆðÿ-̄ øÞ- (Horenso) Ððþ¬§æþO-Ìñý-̄ @þ-Ñ. CÑ ÐéÇ° ÑÀ-̄ @þ²…V> BÌZ-_… ó̂þ- 
Ñ-«§æþ…V> ̂ óþíÜ, fÆÿ¬…^óþ- Ñ-«§æþÐ@þ¬V> ̂ óþçÜ$¢-¯é²Æÿ¬. D I§æþ$ sñýMìü²-MŠü-Ë¯@þ$ 
Ð@þ$¯@þ… Mæü*yæþ ´ësìý…^èþ-Ð@þ^èþ$a. Ðésìý° Væü$Ç…_ ™ðþË$-çÜ$-Mæü$…§é….

CMìüOVðü : CMìüOVðü A¯óþ¨ Æðÿ…yæþ$ ç³§éË MæüË-Æÿ¬-Mæü. "C-Mìü'A…sôý 
iÑ…^èþyæþ…. "OVðü'A…sôý ÑË$Ð@þ ÌôýMæü Äñý*VæüÅ™èþ AÆæÿ¦…. C¨ "C-Mìü-Ææÿ$' 
A¯óþ “MìüÄ¶ý$ ̄ @þ$…_ HÆæÿµ-yìþ…¨. Ð@þ$¯@þ iÑ-™é-°Mìü ™èþW¯@þ M>Ææÿ-×ê°² “Væü-íßý… 
^èþyæþ… A¯óþ¨ ©° Äñý¬MæüP AÆæÿ¦…. JMöPMæüPÇ iÑ-™èþÐ@þ¬ÌZ H§ø JMæü  
E¯@þ²-™èþO-Ððþ$¯@þ Ë„æüÅ… E…r$…r$…¨. §é°° “Væü-íßý…_, AÆæÿ¦-Ð@þ…™èþ…V> 
çÜ…™ø-Úë-¯@þ…§é-Ë™ø iÑ…^èþ-yæþÐóþ$ CMìüOVðü. ©°Mìü Mö°² Ñ«§æþ$Ë$¯é²Æÿ¬. 
AÑ...
	H ç³°° ̂ óþõÜ¢ Ò$Mæü$ ç³Ç-ç³N-Ææÿ~O-Ððþ$¯@þ çÜ…™øçÙ… ËÀ-çÜ$¢…§ø, §óþ°° 

^óþçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$ Ò$Mæü$ AË-çÜ-rV> A°-í³…^èþyæþ… Ìôý§ø, A§óþ Ò$ 
iÑ™èþ… Äñý¬MæüP AÆæÿ¦…V> Ð@þ*Ææÿ$-™èþ$…r$…¨. B Ææÿ…Væü…ÌZ Mæü–íÙ 
^óþÄ¶ý$…yìþ. {ç³†-Æøl _¯@þ² _¯@þ² Ð@þ*Ææÿ$µË §éÓÆ> ò³§æþª ò³§æþª 
Ë„>-Å-Ë¯@þ$ Ýë«¨…^èþ-yæþ….

	Ò$ç³rÏ AMæüPÆæÿ MæüÍ-W¯@þ õÜ²íßý-™èþ$Ë Ð@þ$«§æþÅ iÑ…^èþ…yìþ. çÜ…™ø-Úë-
¯@þ…§é-Ë™ø, {ç³Ô>…™èþ…V> ©Æ>ƒ-Ä¶ý¬-çÙ$Û™ø Ò$Ææÿ$ iÑ…^óþ…§æþ$Mæü$ 
Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨.

	H JMæüP ç³°° çßýyé-Ñ-yìþV> Ð@þ¬W…^èþ-Mæü$…yé, ̂ èþMæüPV>, °§é-¯@þ…V> 
^óþÄ¶ý$…yìþ. A§óþ Ð@þ$…_ çœÍ-™é°² A…¨-çÜ$¢…r$…¨. 

	 {ç³ç³…^èþ…ÌZ 100 Äôý$â¶ý$å §ésìý iÑ-Ýù¢¯@þ² ç³Ë$-Ð@þ#Ææÿ$ ™èþÐ@þ$ 
Äñý¬MæüP 80 ÌôýMæü 90 Äôý$â¶ýå Ð@þÄ¶ý$çÜ$Þ Ð@þÆæÿMæü$ Ñ“Ô>…† ÌôýMæü$…yé 
Mæü–íÙ ^óþíÜ-¯@þ-Ðé-Æóÿ! Ñ“Ô>…†° Væü$Ç…_ BÌZ-_…^èþ-Ð@þ§æþ$ª. Ò$Ð@þËÏ 
Mæü$¨Æóÿ ç³°° Gç³šyæþ* ^óþçÜ*¢ E…yæþ…yìþ.

	H§ø- J-Mæü-sìý BÌZ-_çÜ*¢ ¿Zf¯@þ… ^óþÄ¶ý$-Ð@þ§æþ$ª. Bà-Æ>°² CçÙt-
ç³-yæþ$™èþ*, Ææÿ$_ ^èþ*çÜ*¢ °§é-¯@þ…V> †¯@þ…yìþ. ¿Zf¯@þ… Ð@þË¯@þ 
Mæüyæþ$-ç³#-™ø-´ër$ Ð@þ$¯@þçÜ$Þ Mæü*yæþ °…yìþ-´ù-ÐéÍ.

	 "Ð@þ^óþa ç³#sìýt-¯@þ-Æøk Mæü*yæþ BÆø-VæüÅ-Ð@þ…™èþ…V> E…sê-¯@þ$'A…r* 
JMöPMæüP ç³#sìýt-¯@þ-Æø-k¯@þ Ô¶ýç³£æþ… ^óþÄ¶ý$…yìþ. A…§æþ$-MøçÜ… Ô>È-ÆæÿMæü 
ÐéÅÄ¶ý*-Ð@þ*°² ^óþÄ¶ý$…yìþ. {ç³Mæü–† ç³Ç-çÜ-Æ>-Ë- Ð@þ$«§æþÅ ™èþW-¯@þ…™èþ 
çÜÐ@þ$-Ä¶ý*°² Væüyæþ-ç³…yìþ.

	iÑ-™èþ…ÌZ A°²…sìýMîü Mæü–™èþ-fq™èþ ¿êÐ@þ-¯@þ™ø E…yæþ…yìþ. Gç³šyæþ* 
_Ææÿ$-¯@þ-Ð@þ#Ó-Ë™ø E…yóþ…§æþ$Mæü$ {ç³Ä¶ý$-†²…^èþ…yìþ.

	D„æü×ý…ÌZ iÑ…^èþ…yìþ. Væü™èþ…ÌZ G§æþ$O-Æðÿ¯@þ HÐ@þ$-Ææÿ$-´ë-r$Ë$, 
¿¶ýÑ-çÙÅ™èþ$¢ çÜÐ@þ$-çÜÅ-Ë¯@þ$ Ð@þ$Ææÿ-_-´ùÆÿ¬ iÑ…^èþ…yìþ.

OMðü-gñý¯Œþ : {ç³†-Æøl _¯@þ² _¯@þ² Ð@þ*Ææÿ$µË §éÓÆ> ò³§æþª Ë„>-Å- 
Ë-¯@þ$ -^óþ-Ææÿ$-Mø-Ð@þyæþ… Ð@þ$Ç-Ä¶ý¬ Ð@þ$Ç…™èþV> Ð@þ$¯@þ-Ë¯@þ$ Ððþ$Ææÿ$-Væü$-ç³-Ææÿ$-^èþ$-
Mæü$…r* ç³#Æø-Væü-Ñ$…^é-Ë-¯óþ§óþ "OMðü-gñý-¯Œþ' A¯óþ ç³§é-°Mìü AÆæÿ¦…. JMæü Ð@þÅMìü¢ 
A…sôý, çÜÇV>Y çÜÐ@þ$-Ä¶ý*°² ´ësìý…^èþyæþ…, ç³°° ^èþMæüPV> ^óþÄ¶ý$yæþ…, 
§óþ°O-¯ðþ¯é Ð@þ–£é ̂ óþÄ¶ý$-Mæü$…yé E…yæþ-r… A¯óþÑ "OMðü-gñý-¯Œþ'A¯óþ ç³#Æø-Væü-†° 
A…¨-çÜ$¢…sêÆÿ¬. JMæü çÜ…çÜ¦ A…sôý, ̄ é×ýÅO-Ððþ$¯@þ Ð@þÊË ç³§é-Æ>®-Ë¯@þ$ 

&  C¨  f´ë¯Œþ  sñýMìü²-MŠü!

ÑÀ-¯@þ²…V>  
BÌZ-_…^èþ$...
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Eç³-Äñý*-W…^èþyæþ…, çÜOÆðÿ¯@þ çÜÐ@þ$-Ä¶ý*-°Mìü E™èþµ†¢ ̂ óþÄ¶ý$yæþ…, ̄ é×ýÅO-Ððþ$¯@þ 
E™èþµ-™èþ$¢-Ë¯@þ$ A…¨…^èþyæ …, Ð@þÅÆ>¦-Ë¯@þ$ ™èþWY…^èþ$-Mø-Ð@þ-yæþ… Ððþ¬-§æþOÌñý-
¯@þ-Ñ OMðü-gñý¯Œþ A¯óþ E¯@þ²-†° A…¨-çÜ$¢…sêÆÿ¬. JMæü _¯@þ² Ð@þ*Ææÿ$µ Mæü*yæþ 
Ð@þ$…_ çœÍ-™é°² A…¨…^èþ-VæüË Ô¶ýMìü¢° Mæ ÍW-Ð@þ#…r$…¨. f´ë¯Œþ §óþÔ>-
°Mìü ^ðþ…¨¯@þ sŸÄñý*sŸ çÜ…çÜ¦ D OMðü-gñý¯Œþ sñýMìü²-MŠü¯@þ$ ´ësìý…_, B ™èþ§æþ-
¯@þ…™èþÆæÿ… D {ç³ç³…^é-°Móü A…¨…_…¨.

C_aVø C^ŒþÄôý$ : D „æü×ý…ÌZ iÑ…^èþyæþ… A¯óþ§óþ D ç³§æþ… 
Äñý¬MæüP AÆæÿ¦…. Væüyìþ-_-´ù-™èþ$…yóþ D „æü×ý… A¯óþ¨ Ò$ iÑ-™èþ…ÌZ JMæü  
E¯@þ²-™èþO-Ððþ$¯@þ ™èþÆæÿ$×ý…. D „æü×ý… A¯óþ¨ {ç³™óþÅ-MæüO-Ððþ$-¯@þ¨. Cr$-Ð@þ…sìý JMæü 
çÜÐ@þ$Ä¶ý$… Ò$ iÑ-™èþ…ÌZ †ÇW ËÀ…^èþ§æþ$. D çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ ËÀ…^óþ 
JMæü A¯@þ$-¿¶ý-Ðé°² Ð@þ$ÆæÿÌê Ò$Ææÿ$ ́ ÷…§æþ-ÌôýÆæÿ$. M>ºsìýt JMöPMæüP „æü×ê°² 
BÝëÓ-¨çÜ*¢, iÑ…^èþ…yìþ A° ^ðþç³µ-yæþÐóþ$ D sñýMìü²MŠü. fç³-±Ä¶ý$ 
™óþ±sìý Ñ…§æþ$ A¯óþ¨ {ç³ç³…^èþ {ç³íÜ§æþ®…. §é°-¯@þ$…_ Ææÿ*´÷…¨-¯@þ§óþ 
C_aVø C^ŒþÄôý$.

Mö…™èþ-Ð@þ$…¨ JMóü çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ Æðÿ…yæþ$ Ð@þÊyæþ$ ç³¯@þ$-Ë-¯@þ$ ̂ óþçÜ$¢… 
sêÆæÿ$. C¨ Ð@þ¬W-Ä¶ý$-Ìôý§óþ, A¨ BË-çÜÅ…V> fÆæÿ$-Væü$-™èþ$…§óþ A¯óþ B…§ø 
-â¶ý¯óþ ÐéÇMìü Ñ$Væü$-Ë$-™èþ$…r$…¨. ̂ óþõÜ JMæü ç³°° Gr$-Ð@þ…sìý ™èþyæþ-»êr$ 
ÌôýMæü$…yé “Ô¶ý-§é®-¿¶ý-Mæü$¢-Ë™ø ̂ óþíÜ-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, §é°° A™èþ$Å-¯@þ²-™èþ…V> ̂ óþõÜ… 
§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨. C…™èþ-Mæü$-Ð@þ¬…§æþ$ Gç³šyæþ* ^óþÄ¶ý$-°-Ñ-«§æþ…V> 
H ç³°O-¯ðþ¯é A™èþ$Å-™èþ¢-Ð@þ$…V>- ̂ óþ-õÜ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨. H JMæüP-Ç™ø 
´ùsîý-ç³-yæþ-Mæü$…yé, H JMæüP-Ç™ø ́ ùÍa ̂ èþ*çÜ$-Mø-Mæü$…yé iÑ-çÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$ 
{ç³Ô>…™èþ™èþ, çÜ…™ø-Úë-¯@þ…§éË$ Ææÿ*ÉîþV> ËÀ-çÜ$¢…sêÆÿ¬.

Ð@þ¬yé & Ð@þ¬Æ> & Ð@þ¬Ç : C¨ Ð@þÊyæþ$ ç³§éË MæüË-Æÿ¬Mæü. 
§óþ°O-¯ðþ¯é Ð@þ–£é ^óþÄ¶ý$-Mæü*-yæþ-§æþ-¯óþ¨ ÐóþÆóÿÓÆæÿ$ Ñ«§é-Ë$V> AÐ@þ-Væü™èþ… ^óþõÜ 
ç³§éË$ CÑ.

 Ò$Mæü$ ÑË$-Ð@þ-±-Ä¶ý$° H§ø JMæü ÑçÙ-Ä¶ý*°² Ððþ*çÜ*¢ E¯@þ²-rÏ- 
Æÿ¬™óþ, §é°Mìü "Ð@þ¬-yé'A° AÆæÿ¦…. ÑË$Ð@þ Ìôý° JMæü Ð@þçÜ$¢-Ð@þ#¯@þ$ A«¨Mæü 
«§æþÆæÿ ̂ ðþÍÏ…_ Mö¯@þyæþ…, ç³°-Mìü-Æ>° JMæü ̂ èþ§æþ$-Ð@þ#¯@þ$ ̂ èþ§æþ-Ð@þyæþ…, JMæü Ð@þçÜ$¢- 
Ð@þ#¯@þ$ ̄ é×ýÅ™èþ ÌôýMæü$…yé E™èþµ†¢ ̂ óþíÜ, §é°° Ñ“Mæü-Æÿ¬…^èþÌôý-Mæü AÐ@þ-çÜ¦Ë$ 
ç³yæþ$-™èþ$…yæþr…, 100 Ææÿ*´ë-Ä¶ý$Ë Ð@þçÜ$¢-Ð@þ#¯@þ$ A…¨-Ð@þÓ-yé-°Mìü 200 
Ææÿ*´ë-Ä¶ý$-Ë¯@þ$ QÆæÿ$a ^óþÄ¶ý$yæþ… A…r* ç³Ë$ ÑçÙ-Ä¶ý*Ë$¯é²Æÿ¬.

 “Mæü-Ð@þ$-Õ-„æü×ý Ìôý° ç³¯@þ$Ë Ð@þË¯@þ ¯@þçÙt… HÆæÿµ-yæþ-sê°² "Ð@þ¬-Æ>' 
A° AÆæÿ¦…. [OVðü…yæþ-ÆŠÿÌZ Ææÿ$º¾-Ð@þ-Ë-íÜ¯@þ CyîþÏ-í³…yìþ° Ñ$MîüÞ-ÌZ Ææÿ$¼¾-¯@þ-rÏ- 
Æÿ¬™óþ, A¨ »êV> ÐóþyìþV> Ð@þ*Ç-´ùÆÿ¬ í³…yìþ° ̂ ðþyæþ-Vö-yæþ$-™èþ$…r$…¨. 
Æóÿç³# ç³È„æü ò³r$t-Mæü$° Æ>{™èþ…™é ^èþ§æþ$-Ð@þ#-™èþ$…yóþ-ÐéÆæÿ$, Ð@þ$Ææÿ$-çÜ-sìý-Æøk 
AË-çÜ-rMæü$ ÌZO¯ðþ ç³È-„æü¯@þ$ {ÐéÄ¶ý$-ÌôýMæü A°²…sìý± MøÌZµ-Ð@þyæþ… fÆæÿ$-Væü$ 
-™èþ$…r$…¨. BÑ-«§æþ…V> ^óþÄ¶ý$-Mæü*-yæþ-§æþ° òßý^èþa-Ç…^èþ-yæþÐóþ$ "Ð@þ¬Ç'.

çßZÆðÿ¯øÞ : Houkoku, Renraku, Soudan A¯óþ Ð@þÊyæþ$ 
ç³§éË çÜ…„ìü-ç³¢- Ææÿ*-ç³Ðóþ$ çßZÆðÿ¯øÞ. ^èþ§æþ$-Ð@þ#, E§øÅVæü…, ç³Ç“-Ô¶ýÐ@þ$, 
ÐéÅ´ëÆæÿ…, iÑ™èþ… A…r* Gr$-Ð@þ…sìý ç³Ç-íÜ¦-™èþ$-Ë-ÌZO-¯ðþ¯é C™èþ-Ææÿ$Ë 
çÜË-àË$ AÐ@þ-çÜÆæÿ… M>Ð@þ-^èþ$a. §é°° ́ ësìý…^óþ…§æþ$Mæü$ ™èþW¯@þ ç³§æþ®-™èþ$Ìôý 
CÑ. Houkoku A…sôý ™ðþÍ-Ä¶ý$-gôý-Ä¶ý$yæþ…. Renraku A…sôý çÜÐ@þ*- 
^é-Æ>°² ç³…^èþ$-Mø-Ð@þyæþ…, Soudan A…sôý MæüË-íÜ-´ùÆÿ¬ BÌZ-_…^èþyæþ…, 
JMæü çÜÐ@þ$çÜÅ, »ê«¨…ç³#, Ððþ¯@þMìüP ™èþVæüYyæþ…, B…§ø-â¶ý¯@þ, çÜ…¨-Væü®™èþ, 
çÜ…§óþçßý… A…r* HO§ðþ-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, D çßZÆðÿ¯øÞ ç³§æþ®-†° ´ësìý…_ 
-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, Gr$-Ð@þ…sìý çÜÐ@þ$-çÜÅO-Ìñý¯é ç³Ç-ÚëP-Ææÿ-Ð@þ$-Ð@þ#-™èþ$…sê-Æÿ¬.

D f´ë¯Œþ sñýMìü²-MŠüË$ “Mæü-Ð@þ$-Õ-„æü×ý, °Ææÿ…™èþÆæÿ A¿¶ý-Ð@þ–¨®, Ð@þ*¯@þ-íÜMæü 
{ç³Ô>…™èþ-™èþ¯@þ$ A…¨…^óþ A§æþ$Â-™èþO-Ððþ$¯@þ ç³§æþ®-™èþ$Ë$. AÌêVóü D ç³§æþ®™èþ$Ë$ 
Ð@þÅMìü¢-Væü™èþ AÀ-Ð@þ–¨®, çÜÐ@þ$-Ä¶ý$-´ë-Ë-¯@þ™ø´ë-r$ BÆø-VæüÅ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ iÑ-
™é°² iÑ…^óþ…§æþ$Mæü$ ÝëÄ¶ý$-ç³-yæþ$-™èþ$…sê-Æÿ¬.� 
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Ñ§éÅ-Ç¦-±-Ñ-§éÅ-Ææÿ$¦-Ë$ AÑ$-™èþ…V> AÀ-Ð@þ*-°…^èþ-º-yæþ$-
™èþ$…yóþ JMæü E´ë-«§éÅ-Æÿ¬-° E¯é²Ææÿ$. Ñ§éÅ-Ç¦±Ñ-§éÅ-Ææÿ$¦ 

-Ë™ø B´ëÅ-Ä¶ý$Ð@þ¬V> Ð@þ*sêÏ-yæþ$-™èþ$…r$…¨. A…§æþ$-Ð@þ-ËÏ¯óþ 
A…§æþÆæÿ* BÐðþ$¯@þ$ AÀ-Ð@þ*-°-çÜ$¢…sêÆæÿ$.

JMæü-Æøk B E´ë-«§éÅ-Æÿ¬° JMæü çÜ…_ °…yæþ$V> Mæü…Mæü-×ê 
-Ë™ø ™èþÆæÿ-Væü† Væü¨Mìü Ð@þ_a…¨. õÜ²íßý-™èþ$Ë ̈ ¯ø-™èþÞÐ@þ… çÜ…§æþ- 
ÆæÿÂ…V> í³ËÏË$, ™èþÐ@þ$ õÜ²íßý-™èþ$-ËMæü$ õÜ²çßý-ç³N-ÆæÿÓ-Mæü…V> Mæ …Mæü- 
×ê°² Mæüyæþ$-™èþ$…sêÆæÿ$. Ar$-Ð@þ…sìý ™óþÍO-Mðü¯@þ Mæü…Mæü-×êË$. B 
Ä¶ý* Mæü…Mæü-×ê-ËOò³ "¯óþ¯@þ$ Ð@þ*Ææÿ$µ¯@þ$ HÆæÿµ-Ææÿ$-Ýë¢-¯@þ$' A¯óþ ÐéMæüÅ… 
Ð@þ¬{¨…^èþ-º-yìþ…¨. JMöPMæüP Ñ§éÅ-Ç¦-±-Ñ-§éÅ-Ææÿ$¦-Ë¯@þ$ í³Í-_¯@þ 
E´ë-«§éÅ-Æÿ¬°, çÜ§æþÆæÿ$ Ñ§éÅ-Ç¦-±-Ñ-§éÅ-Ææÿ$¦Ë$ ^óþíÜ¯@þ Ð@þ$…_ 
ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_ AyìþW ™ðþË$-çÜ$-Mæü$…¨. B Ä¶ý* Ñ§éÅ-Ç¦-± 
-Ñ-§éÅ-Ææÿ$¦Ë$ ™éÐ@þ¬ ̂ óþíÜ¯@þ Ð@þ$…_ ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_ ÑÐ@þÇ… 
^éÆæÿ$. Ððþ…r¯óþ B E´ë-««§éÅÆÿ¬° A…§æþÇ ̂ óþ™èþ$-ËMæü$ Mæü…Mæü-×ê 
-Ë¯@þ$ ¼W…_…¨. Ñ§éÅ-Ç¦± Ñ§éÅ-Ææÿ$¦Ë$ AÑ$-™èþOÐðþ$¯@þ B¯@þ… 
§é°² ´÷…§óþ-Ææÿ-¯óþ¨ °f…. HÆæÿµ-Ææÿ$-̂ èþ-Væü-Ë-Ææÿ$!

B ™èþÆæÿ$-Ðé™èþ JMöP-MæüP-ÇMîü Ð@þÊyæþ$ Mæü…Mæü-×êË$ ^öç³š¯@þ A…§æþ-
ÇMîü A…¨…_…¨. ""¯éÌZ Ð@þ*Ææÿ$µ¯@þ$ HÆæÿµ-Ç-_¯@þ Ò$Ä¶ý$…§æþ-ÇMîü Mæü…Mæü 
-×ê-Ë¯@þ$ A…¨…^é¯@þ$. A§óþ-Ñ-«§æþ…V> Ò$ÌZ Ð@þ*Ææÿ$µ-Ë¯@þ$ HÆæÿµ-Ç-_¯@þ 
JMæü-ÇMìü Ò$Ææÿ$ Mæü…Mæü-×ê°² Mæürt…yìþ. B Ð@þÅMìü¢Móü Ñ$Væü™é Æðÿ…yæþ$ Mæü…Mæü-×ê 
-Ë¯@þ$ A…¨-Ð@þÓ…yìþ. BÄ¶ý$-¯@þÌZ Ð@þ*Ææÿ$µ¯@þ$ HÆæÿµ-Ç-_¯@þ C…MöMæü Ð@þÅMìü¢Mìü 
JMæü Mæü…Mæü-×ê°² Mæüsìýt, C…MöMæü Mæü…Mæü-×ê°² Mæü*yæþ A™èþ-°Móü C^óþa-Ä¶ý$-Ð@þ$° 
^ðþç³µ…yìþ. C¨ VöË$-çÜ$-Mæür$tÌêVæü Mö¯@þ-Ýë-Væü-±-Ä¶ý$…yìþ. §é° çœÍ™èþ… 
HÑ-«§æþ…V> E¯@þ²-§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² ™ðþË$-çÜ$-Mæü$¯@þ² í³§æþç³ ¯éMæü$ ™ðþÍ-Ä¶ý$-
gôý-Ä¶ý$…yìþ''A…r* ÑÐ@þ-Ç…_…-¨ B E´ë-«§éÅ-Æÿ¬°.

ÐéÇÌZ JMæü Ñ§éÅÇ¦ BÆøk ÝëÄ¶ý$…{™èþ…, ́ ëuæÿ-Ô>-ËMæü$ {ç³MæüP-¯@þ$¯@þ² 
M>Ææÿ$Ë ÚùÆæÿ*-Ð@þ¬Mæü$ Ððþâêåyæþ$. òÜË-Ð@þ#-Æø-k-ËÌZ AMæüP-yæþ$¯@þ² Ð@þÆŠÿP- 
Úë-‹³ÌZ ´ëÆŠÿtOsñý…ÌZ ç³°- ^óþõÜ AÐ@þ-M>-Ô>°² MæüÍµ…^éyæþ$ ÚùÆæÿ*Ð@þ¬ 

Ðóþ$¯óþ-fÆŠÿ. õ³§æþ-Mæü$-r$…»ê-°Mìü ^ð …¨¯@þ B Ñ§éÅ-Ç¦Mìü, ^èþ§æþ$-Ð@þ#-Mæü$-¯óþ…
§æþ$Mæü$ ÝëÄ¶ý$-ç³-yæþ$-™ø…¨. B Ðóþ$¯óþ-fÆŠÿ¯@þ$ MæüË$-çÜ$-Mæü$° ̄ @þÐ@þ$-çÜP-Ç…_¯@þ 
çÜ§æþÆæÿ$ Ñ§éÅÇ¦, ́ ëuæÿ-Ô>-ËÌZ fÇ-W¯@þ ÑçÙ-Ä¶ý*°² ÑÐ@þ-Ç…^éyæþ$. ""ÐéÅ-´ë 
-Ææÿ…ÌZ ç³Ë$ Ð@þ*Ææÿ$µ-Ë¯@þ$ ^óþçÜ*¢, JMæü Væü$Ææÿ$-Ð@þ#V> ¯éMæü$ Ð@þ*ÆæÿY-°-ÆóÿªÔ¶ý… 
^óþçÜ$¢-¯é²Ææÿ$. ç³Ë$ ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ¯óþÇµ-çÜ$¢-¯é²Ææÿ$. Ò$Æóÿ ¯é iÑ-™èþ…ÌZ 
ò³¯@þ$-Ð@þ*-Ææÿ$µ-Ë¯@þ$ HÆæÿµ-Ç-^é-Ææÿ$''A° ̂ ðþí³µ, BÄ¶ý$¯@þ ̂ óþ†Mìü Mæü…Mæü-×ê°² 
¼W…^éyæþ$. Ñ$Væü™é Æðÿ…yæþ$ Mæü…Mæü-×ê-Ë¯@þ$ BÄ¶ý$¯@þ ^óþ†Mìü A…¨…_, 
""Ò$ iÑ-™é°² Ð@þ*Ça¯@þÐéÇMìü D Mæü…Mæü-×ê°² C-Ð@þÓ…yìþ''A° çÜÑ-¯@þ-
Ä¶ý$Ð@þ¬V> A¿¶ýÅ-Ç¦…^éyæþ$.

çÜ§æþÆæÿ$ Ðóþ$¯óþ-fÆŠÿ Ðésìý° ¡çÜ$-Mæü$° ÚùÆæÿ*Ð@þ¬ Ä¶ý$f-Ð@þ*° §æþVæüY-ÆæÿMæü$ 
Ððþâêåyæþ$. fÇ-W¯@þ ÑçÙ-Ä¶ý*°² BÄ¶ý$-¯@þMæü$ ÑÐ@þ-Ç…_, ""ÐéÅ-´ë-Ææÿ…ÌZ 
ç³Ë$ Mö™èþ¢-§æþ-¯é-Ë¯@þ$ ç³Ç-^èþÄ¶ý$… ̂ óþíÜ, JMæü Væü$Ææÿ$-Ð@þ#V> ̄éMæü$ Ð@þ*ÆæÿY-°-ÆóÿªÔ¶ý… 
^óþÔ>Ææÿ$. ç³Ë$ ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ¯óþÇµ…^éÆæÿ$. Ò$Æóÿ ¯é iÑ-™èþ…ÌZ ò³¯@þ$ 
-Ð@þ*-Ææÿ$µ-Ë¯@þ$ HÆæÿµ-Ç-^é-Ææÿ$''A° ̂ ðþí³µ, BÄ¶ý$¯@þ ̂ óþ†Mìü Mæü…Mæü-×ê°² ¼W… 
^éyæþ$. BÄ¶ý$-¯@þMæü$ C…MöMæü Mæü…Mæü×ê°² A…¨…_, ""Ò$ iÑ-™é°² 
Ð@þ*Ça-¯@þ JMæü-ÇMìü ©°° A…¨-Ð@þÓ…yìþ''A° A¿¶ýÅ-Ç¦…^éyæþ$.

B Ä¶ý$f-Ð@þ*-°Mìü AÑ$-™é-Ô¶ýaÆæÿÅ…. M>Ææÿ×ý… BÄ¶ý$¯@þ ç³Ææÿ-Ð@þ$-Mø-í³íÙt. 
A™èþ¯@þ$ ¯@þÐ@þ#Ó™èþ* Ð@þ*sêÏ-yæþ$-™èþ$…yæþ-sê°² AMæüP-yæþ$¯@þ²ÐéÆæÿ$ H JMæüP 
 çÜ…§æþ-ÆæÿÂ…ÌZ Mæü*yæþ ̂ èþ*yæþ-Ìôý-§æþ$. Ñç³-È-™èþ…V> »ñý¨-ÇçÜ*¢ ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ ̂ óþÆÿ¬-
çÜ$¢…sêyæþ$. Gç³šyæþ* GÐ@þÆø JMæü-Ç° †yæþ$-™èþ*-¯óþ-Ð@þ#…sêyæþ$. BÄ¶ý$¯@þ 
§æþVæüYÆæÿ GMæü$P-Ð@þV> †rÏ-§æþ…yæþ-M>°² A…§æþ$-Mæü$¯@þ² Ð@þÅMìü¢ Ðóþ$¯óþ-fÆóÿ. AÆÿ¬-
¯@þ-ç³µ-sìýMîü A™èþ¯@þ$, ™èþ¯@þ¯@þ$ C…™èþ Vöç³µV> ¿êÑ-çÜ$¢-¯é²-yæþ¯óþ Aç³-Æ>-«§æþ-
¿ê-Ð@þ¯@þ B Ä¶ý$f-Ð@þ*° Ð@þ$¯@þ-çÜ$ÞÌZ ™èþÌñý-†¢…¨. C…sZÏ Mæü*yæþ ™èþ¯@þ 
¿êÆæÿÅ¯@þ$, Mæü$Ð@þ*-Ææÿ$-yìþ° DÑ-«§æþ…V>¯óþ †yæþ$-™èþ$…sêyæþ$.

Ð@þ*Ææÿ$µ¯@þ$

14 ™óþr™ðþË$ç³#
H{í³-ÌŒý 2026



BÆøk Æ>{† C…sìýMìü ^óþÆæÿ$-Mø-V>¯óþ BÄ¶ý$¯@þ ™èþ¯@þ Mæü$Ð@þ*-Ææÿ$-yìþ° 
í³Í-^éyæþ$. fÇ-W¯@þ çÜ…çœ$-r-¯@þ¯@þ$ ÑÐ@þ-Ç…^éyæþ$. ""¯éMæü$ A…¨…_¯@þ 
C…MöMæü Mæü…Mæü-×ê°² GÐ@þ-Ç-Mìü A…¨-ÐéÓ-Ë¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý$OÐðþ$ C…sìýMìü Ð@þçÜ$¢-¯@þ² 
-ç³šyæþ$ BÌZ-_…^é¯@þ$. Ò$ AÐ@þ$Ã ™èþÆæÿ$-Ðé™èþ ̄ é iÑ-™é°² Ð@þ*Ça-¯@þ¨ 
¯@þ$ÐóþÓ. ±Mæü$ Ð@þ$…_ ¿¶ýÑ-çÙÅ-™èþ$¢¯@þ$ A…¨…^é-Ë¯óþ ™èþç³-¯@þ™ø¯óþ ̄ óþ¯@þ$ AÑ 
Ææÿâ¶ý Mæü–íÙ ̂ óþçÜ$¢¯é²-¯@þ$. Æøf…™é ÚùÆæÿ*-Ð@þ¬ÌZÐ@þ#…r* Æ>{†-ç³Nr BË-
çÜÅ…V> C…sìýMìü ̂ óþÆæÿ$-Mæü$…r$…sê¯@þ$. A…§æþ$-Ð@þ-Ë¯@þ ±™ø GMæü$PÐ@þ çÜÐ@þ$- 
Ä¶ý*°² Væüyæþ-ç³-Ìôý-Mæü-´ù-Ä¶ý*¯@þ$. B´ëÅ-Ä¶ý$Ð@þ¬V> Ð@þ*sêÏ-yæþ-Ìôý§æþ$. ¯@þ$Ð@þ#Ó  
Ð@þ$…_ Ð@þ*Ææÿ$PË$ ´÷…§æþyæþ… Ìôý§æþ° †yæþ$-™èþ$…sê¯@þ$. ± õÜ²íßý-™èþ$Ë$ 
çÜÇV>Y ÌôýÆæÿ° °¯@þ$² Mösêt¯@þ$. A…§æþ$-Mæü°, ±ç³rÏ ¯éMæü$ {õ³Ð@þ*-À-Ð@þ*-
¯éË$ ÌôýÐ@þ° M>§æþ$. ¯é iÑ-™èþ…ÌZ A…§æþ-Ç-Mæü…sôý ¯@þ$ÐóþÓ Ð@þ¬QÅO-Ððþ$-¯@þ-
Ðé-yìþ-Ñ''A° ^ðþí³µ, ™èþ¯@þ Mæü$Ð@þ*-Ææÿ$° ^óþ†Mìü Mæü…Mæü-×ê°² ¼W…^éyæþ$.

Ððþ…r¯óþ A™èþ° Mæü$Ð@þ*-Ææÿ$yæþ$ ¿ZÆæÿ$-Ð@þ$° HyæþÓyæþ… Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtyæþ$. 
B Ä¶ý$f-Ð@þ*-°Mìü ™èþ¯@þ Mæü$Ð@þ*-Ææÿ$yæþ$ G…§æþ$Mæü$ Hyæþ$-çÜ$¢-¯é²-yæþ¯óþ ÑçÙÄ¶ý$… 
AÆæÿ¦…M>-Mæü-́ ù-Ð@þ-yæþ…™ø, çÜ… -̈Væü®™èþ™ø Mæü$Ð@þ*-Ææÿ$-°O-Ððþç³# ̂ èþ*Ô>-yæþ$. ""¯é¯é², 
C°²-Æø-kË$ Ò$Mæü$, ̄ óþ¯@þ$ CçÙt…Ìôý-§æþ° A¯@þ$-Mæü$…r*-Ð@þ#-¯é²-¯@þ$. ̄ @þ¯@þ$² 
§óþÓíÙ…^óþ Ò$™ø-´ër$ G…§æþ$Mæü$ E…yé-Ë-¯@þ$-Mæü$…r*, DÆøk Æ>{† 
C…sZÏ-¯@þ$…_ GMæüP-yìþO-Mðü¯é ́ ëÇ-´ù-§é-Ð@þ$° ́ ëÏ¯Œþ ̂ óþçÜ$-Mæü$-¯é²¯@þ$. Cç³šyóþ 
Ò$Mæü$ ̄ éç³-rÏ-¯@þ$¯@þ² {õ³Ð@þ*-À-Ð@þ*-¯éË$ Væü$Ç…_ AÆæÿ¦-Ð@þ$-Æÿ¬Å…¨''A…r* 
ÐðþMìüPâ¶ý$å ò³yæþ$™èþ* ^ðþ´ëµyæþ$. B ™èþ…{yìþ Mæü*yæþ Mæü±²-sìý-ç³-ÆæÿÅ…™èþO-Ððþ$-´ù™èþ*, 
B´ëÅ-Ä¶ý$-™é-¯@þ$-Æ>-V>-Ë™ø ™èþ¯@þ Mæü$Ð@þ*-Ææÿ$-yìþ° MúW-Í…^èþ$-Mæü$-¯é²yæþ$.

Ð@þ$Ææÿ$-çÜ-sìý-Æøk B Ä¶ý$f-Ð@þ*° K Mö™èþ¢ Ð@þÅMìü¢V> ÚùÆæÿ*-Ð@þ¬Mæü$ ̂ óþÆæÿ$ 
Mæü$-¯é²-yæþ$. A…§æþ-Ç± B´ëÅ-Ä¶ý$…V> ç³Ë$-Mæü-Ç…^éyæþ$. Æ>{†-ç³Nr ™èþÓÆæÿV> 
C…sìýMìü ̂ óþÆæÿ$-Mæü$°, Mæü$r$…º-çÜ-¿¶ý$Å-Ë™ø çÜÐ@þ$-Ä¶ý*°² Væüyæþ$-ç³-Ýë-V>yæþ$. 
DÑ-«§æþ…V> B Mæü…Mæü-×êË$ G…§æ Æø iÑ-™é-Ë¯@þ$ Ð@þ*Æóÿa-Ô>-Æÿ¬.

B ÚùÆæÿ*-Ð@þ¬ÌZ Mö™èþ¢V> M>Ææÿ$¯@þ$ Mö¯@þ$-Mæü$P¯@þ² JMæü Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$ 
çÜ§æþÆæÿ$ Ä¶ý$f-Ð@þ*-°™ø Ð@þ*sêÏ-yæþ$™èþ*, Ä¶ý$£óþ-^èþeV> Mö°² iÑ-™èþ-´ë-u> 

-Ë¯@þ$ ̄ óþÆæÿ$-a-Mæü$° ºÄ¶ý$-Ë$-§óþ-Æ>-yæþ$. I§æþ$ °Ð@þ¬-ÚëË$ Mæü*yæþ fÆæÿ$-Væü-Ìôý§æþ$. 
M>Ææÿ$Mæü$ Gyæþ-Ð@þ$O-Ððþç³# ̄ @þ$…_ §ér$-Mæü$° ́ ùÐé-Ë° JMæü Ððþ*sê-Ææÿ$O-òÜ-Mìü-ÌŒý¯@þ$ 
¯@þyæþ$-ç³#-Mæü$…r* Ð@þÝù¢¯@þ² K Ð@þÅMìü¢ {ç³Ä¶ý$-†²…^éyæþ$. AÆÿ¬™óþ, ÆæÿÐé×ê 
Ææÿ©ª Ð@þË¯@þ A™èþ° Ððþ*sê-Ææÿ$O-òÜ-MìüÌŒý M>Ææÿ$Mæü$ Æ>çÜ$-Mæü$°, Mö™èþ¢V> Mö¯@þ$- 
Mæü$P¯@þ² M>Ææÿ$Oò³ X™èþË$ HÆæÿµ-yézÆÿ¬. Væü¿êË² M>Ææÿ$¯@þ$ Bí³¯@þ Ä¶ý¬Ð@þ-
Mæü$yæþ$, Ððþ*sê-Ææÿ$O-òÜ-Mìü-ÌŒý¯@þ$ ¯@þyæþ$-ç³#-™ø¯@þ² Ð@þÅMìü¢° í³Í-^éyæþ$.

""C-ç³š-yóþ M>Ææÿ$¯@þ$ Mö¯@þ$-Mæü$P-¯é²¯@þ$. I§æþ$ °Ð@þ¬-ÚëÌôý AÆÿ¬Å…¨'' 
A° ^ðþ´ëµyæþ$ B Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$. Mö™èþ¢-M>-Ææÿ$Mæü$ X™èþË$ ç³yóþ-Ñ-«§æþÐ@þ¬V> 
^óþÄ¶ý$yæþ… Ð@þË¯@þ ¿¶ý-Ä¶ý$-ç³-yìþ¯@  Ððþ*sêÆæÿ$ OòÜ-MìüË$ Ð@þÅMìü¢, ""¯é-§óþÒ$ ™èþç³š 
M>§æþ$. ̄ @þ$Ð@þ#Ó çÜÇV>Y M>Ææÿ$¯@þ$ ̄ @þyæþ$-ç³-Ìôý§æþ$''A…r* AÇ-^éyæþ$ çÜ§æþÆæÿ$ 
Ððþ*sê-Ææÿ$ O-òÜ-MìüË$ Ð@þÅMìü¢. M>Ææÿ$¯@þ$ Mö¯@þ$-Mæü$P¯@þ² Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$ Møç³-W…^èþ$-
Mø-Ìôý§æþ$. ""™èþç³š GÐ@þ-Ç-§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² ™èþÆæÿ$-Ðé™èþ ^èþ*çÜ$-Mæü$…§é…. 
M>Ææÿ$¯@þ$ Væü$§æþ$ª-Mø-Ð@þyæþ… Ð@þË¯@þ Ò$MóüO-Ððþ$¯é §ðþº¾Ë$ ™èþW-ÌêÄ¶ý*?''A° 
A-yìþ-V>yæþ$. Ððþ*sê-Ææÿ$O-òÜ-Mìü-Ë$¯@þ$ ¯@þyìþ-í³¯@þ Ð@þÅMìü¢Mìü HÒ$ AÆæÿ¦… M>Ìôý§æþ$. 
A™èþ¯@þ$ ™èþ¯@þ M>â¶ýå¯@þ$ ^èþ*çÜ$-Mæü$° ""¯é-MóüÒ$ M>Ìôý-§æþ$''A° ^ðþ´ëµyæþ$.

""gê“-Væü-™èþ¢V> ̂ èþ*çÜ$-Mæü$…r* Ððþâ¶ýå…yìþ ÝëÆŠÿ. CMæü-Ò$-§æþr DÑ-«§æþ…V> 
Æ>…VŠüO-òÜ-yŠþ ̄ @þ$…_ KÐ@þ-ÆŠÿ-sôýMŠü ̂ óþÄ¶ý$-Ð@þ-§æþ$ª''A…r* B Ð@þÅMìü¢Mìü ̂ ðþ´ëµyæþ$ 
çÜ§æþÆæÿ$ Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$-yæþ$. Ððþ*sê-Ææÿ$O-òÜ-Mìü-Ë$¯@þ$ ¯@þyìþ-í³¯@þ Ð@þÅMìü¢ Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-ÌZ 
Aç³-Æ>-«§æþ-¿ê-Ð@þ¯@þ™ø ""¯@þ¯@þ$² „æüÑ$…^èþ…yìþ. ̄ é§óþ ™èþç³š. Ò$™ø ™èþç³šV> 
AÇ-^é¯@þ$. ©°Mìü G…™èþ QÆæÿ$a AÐ@þ#-™èþ$…§ø ̂ ðþç³µ…yìþ. ̄ óþ¯@þ$ B yæþº$¾ 
-Ë¯@þ$ CÝë¢-¯@þ$''A° A¿¶ýÅ-Ç¦…^éyæþ$.

""çœ-Æ>Ó-Ìôý§æþ$. ̄ óþ¯@þ$ Mæü*yæþ Møç³-W…^èþ$-Mø-Ìôý° Ð@þ¬±Ô¶ýÓ-Ææÿ$-yìþ° M>§æþ$. 
C°²- Æø-k-Ë-´ër$ ¯óþ¯@þ$ Mæü*yæþ Ððþ*sê-ÆŠÿOòÜ-Mìü-ÌŒý¯óþ ¯@þyìþ-´ë¯@þ$. AÆÿ¬™óþ, 
¯@þyæþ$-ç³#™èþ$-¯@þ²-ç³šyæþ$ gê“Væü-™èþ¢-V> E…r$…sê¯@þ$. Ò$Ææÿ* gê“Væü-™èþ¢-V> 
E…yæþ…yìþ'' A° ^ðþí³µ, B Ð@þÅMìü¢° Ýë§æþ-Ææÿ…V> ÝëVæü-¯@þ…´ëyæþ$ çÜ§æþÆæÿ$ 
Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$. Mø´ë°², çÜÐ@þ$-çÜÅ¯@þ$ {ç³MæüPMæü$ ̄ ðþsìýt¯@þ A™èþ¯@þ$ ÑÀ-¯@þ²…V> 
BÌZ-_…^éyæþ$. ™èþ§éÓÆ> C…MöMæü Ð@þÅMìü¢° Ð@þ*Æóÿa-Ô>yæþ$.� 
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"Ð@þ$-¯@þ-çÜ$ÞÌZ A°-í³…_-¯@þ¨ Gr$-Ð@þ…sìý çÜ…¨-Væü®™èþ ÌôýMæü$…yé  
^ðþç³µ…yìþ'A…r* G§æþ$-sìýÐé-Ç° {´ù™èþÞ-íßý-çÜ$¢-¯@þ²-ç³š-yæþ$, ÐéÆæÿ$ 

¯øÆæÿ$ ™ðþÇ_ Ð@þ*sêÏ-yæþ$-™èþ$…sêÆæÿ$. ""Ò$Ææÿ$ ̂ ðþõ³µ ÑçÙ-Ä¶ý*°² ò³r$t-Mæü$°, 
Gsìýt ç³Ç-íÜ¦-™èþ$-ËÌZ GÐ@þÓ-Ç± õßýâ¶ý¯@þ ^óþÄ¶ý$-Ð@þ¬'' A¯óþ ÐéV>ª¯@þ… ^óþçÜ*¢ 
ÐéÇ Ð@þ$¯@þ-çÜ$ÞÌZ ¯@þÐ@þ$Ã-M>°² ºË-ç³-Ææÿ-^éÍ. Aç³šyóþ ÐéÆæÿ$ Ð@þ*sêÏ-yæþ$- 
™èþ$…sêÆæÿ$. Mö™èþ¢ Mö™èþ¢ Iyìþ-Ä¶ý*-Ë$ ËÀ-çÜ$¢…sêÆÿ¬. ©°¯óþ Brain  
storming A° A…sêÆæÿ$.

AÐðþ$-Ç-M>-ÌZ° ¯@þ*ÅÄ¶ý*ÆŠÿP ¯@þVæü-Ææÿ…ÌZ 1941 Ð@þ çÜ…Ð@þ-™èþÞÆæÿ… JMæü 
{ç³Mæü-r¯@þË çÜ…çÜ¦ÌZ E§øÅ-V>°² ^óþÝù¢¯@þ² Alex Faickney Osborn 
A¯óþ Ð@þÅMìü¢Mìü AMæü-ÝëÃ-™èþ$¢V> JMæü BÌZ-^èþ¯@þ ™è sìýt…¨. "Ð@þ$¯@þ çÜ…çÜ¦ÌZ E§øÅ-
V>Ë$ ^óþÝù¢¯@þ²ÐéÆæÿ…§æ Ææÿ* C_a¯@þ ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ ^óþçÜ$¢-¯é²Æóÿ ™èþç³µ, Mö™èþ¢V> 
Gr$-Ð@þ…sìý çÜË-à-Ë¯@þ$ ^ðþç³µyæþ… Ìôý§æþ$. G…§æþ$Mæü$ Òâ¶ýå…§æþÆæÿ* DÑ-«§æþ 
Ð@þ¬V> A¯é-çÜ-Mæü¢…V> E¯é²-Ææÿ$?'A-¯@þ$-Mæü$…r* ç³Ç-Ö-Í…^éyæþ$. Aç³šyæþ$ 
A™èþ¯@þ$ Mæü°-ò³-sìýt-¯@þ§óþ Brainstorming Ð@þNÅçßý….

Storm A…sôý ™èþ$¸ë¯@þ$. Brain A…sôý Ððþ$§æþyæþ$. "™èþÐ@þ$ Ððþ$§æþ-â¶ýå¯@þ$ 
í³çÜ$-Mæü$P° Mö™èþ¢ Mö™èþ¢ BÌZ-^èþ-¯@þ-Ë¯@þ$ E§øÅ-Væü$Ë$ “Mæü$-Ð@þ$Ã-ÇõÜ¢ GÌêVæü 
E…r$…¨?'A° BÌZ-_…^éyæþ$. E§øÅ-Væü$Ë$ Gr$-Ð@þ…sìý çÜË-àË$ 
^ðþç³µ-Mæü$…yé E…yæþ-sê-°Mìü Ððþ¯@þ$-Mæü-¯@þ$¯@þ² M>Ææÿ×ý…, ÐéÇ Äñý¬MæüP A¯é-çÜMìü¢ 
Ð@þ*{™èþÐóþ$ M>§æþ$, E¯@þ²™èþ A«¨-M>-Ææÿ$Ë Äñý¬MæüP A«¨-M>Ææÿ Ð@þ$¯ø-¿êÐ@þ… A¯óþ 
ÑçÙ-Ä¶ý*°² “Væü-íßý…^éyæþ$. BÄ¶ý$¯@þ Brainstorming Mæü$ ¯éË$Væü$ 
Ð@þ*Æ>Y-Ë¯@þ$ ^ðþº$-™èþ$-¯é²yæþ$.

1. GMæü$PÐ@þ BÌZ-^èþ-¯@þË$ ™èþÌñý-™èþ¢-±-Ä¶ý$…yìþ 
(Go for quantity): 

çÜÐ@þ$-çÜÅ-Ë-ÌZ, çÜ…º…«¨™èþ Ð@þÅMæü$¢-Ë…§æþ-Ç± _¯@þ² ò³§æþª A¯óþ ™óþyé-Ë$ 
ÌôýMæü$…yé MæüÍ-í³-Ðóþ-íÜ JMæü º–…§é-°² HÆ>µ-r$ ̂ óþÄ¶ý$…yìþ. ÐéÇMìü çÜÐ@þ$-çÜÅ¯@þ$ 
AÐ@þ-Væü™èþ… ^óþÄ¶ý$…yìþ. JMæü- {ç³-™óþÅ-Mìü…_-¯@ Ð@þçÜ$¢-Ð@þ#¯@þ$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ E™èþµ†¢ 
^óþÄ¶ý$-yé-°Mìü Mæü$§æþ-Ææÿyæþ… Ìôý§æþ° A¯@þ$-Mæü$…§éÐ@þ¬. A…§æþ$-Mø-çÜ… JMæü Brain 
storm ̄ @þyæþ$-ç³#-™èþ$…sê-Ææÿ$.þA¨ GÌêVæü E™èþµ†¢ AÐ@þ#-™èþ$…¨, §é° Äñý¬MæüP 
Ð@þÊË-ç³-§éÆæÿ®… GMæüPyæþ ̄ @þ$…_ Ð@þÝù¢…¨, A¨ H ç³§æþ®-†ÌZ E™èþµ†¢ ̂ óþÄ¶ý$ 
-º-yæþ$-™ø…¨, §é°° yìþOgñý¯Œþ ^óþõÜ-Ðé-Æðÿ-Ð@þÓÆæÿ$, §é°° GÐ@þÆæÿ$ ´ëÅMìü…VŠü 

^óþçÜ$¢-¯é²Ææÿ$, A¨ Ðéyæþ-Mæü…§é-Ææÿ$-ËMæü$ GÌê ̂ óþÆæÿ-Ðóþ-Ä¶ý$-º-yæþ$-™ø…¨ 
A…r* A°²…sìý° Væü$Ç…_ ^èþÇa…^éÍ.

""ÝëÆŠÿ, yìþOgñý-¯ŒþÌZ JMæü ç³#Ð@þ#Ó _{™é°² A…§æþ… MøçÜ… ò³sêtÆæÿ$. 
™èþÄ¶ý*-Ææÿ$-^óþ-çÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$ §é°° A^èþ$aÐóþÄ¶ý$yæþ… MæüçÙt…V> E…¨''

""D Ð@þçÜ$¢-Ð@þ#¯@þ$ ™èþÄ¶ý*Ææÿ$ ̂ óþÄ¶ý$yæþ… MæüçÙt-Ð@þ$° JMæü Ð@þ§æþ…†° 
ÐéÅí³¢ ^óþÄ¶ý$-V>, -A…§æþÆæÿ* §é°° ¯@þÐ@þ$Ãyæþ… Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêt-Ææÿ$''

DÑ-«§æþ…V> ç³Ë$-Ð@þ#Ææÿ$ ^ð º$™èþ*-¯óþ-Ð@þ#…sêÆæÿ$. A°²…sìý° 
Væü$Ç…_ ^èþÇa…^éÍ. AMæüPyæþ ¯é×ýÅ-™èþMæü$ ^ðþ…¨¯@þ Iyìþ-Ä¶ý*Ë 
Mæü…sôý A«¨-MæüO-Ððþ$¯@þ Iyìþ-Ä¶ý*Ë$ M>ÐéÍ.

2. ÑÐ@þ$ÆæÿØ ™èþVæü§æþ$ (Withhold criticism): 
GMæü$PÐ@þ BÌZ-^èþ-¯@þ-Ë$ -Ð@þ-çÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, Mö°² Aº-§æþ®…V> Mæü*yæþ 

E…yæþ-Ð@þ^èþ$a. Ðésìý° Væü$Ç…_ õßýâ¶ý¯@þ ^óþÄ¶ý$-Mæü*-yæþ§æþ$. ¯@þÐ@þÓ 
-Mæü*-yæþ§æþ$. "C-§æþ…™é Ýë«§æþÅÐ@þ*? Ð@þÊÆæÿU…V> Ð@þ*sêÏ-yæþ-Ð@þ-§æþ$ª' A° 
^ðþç³µ-Mæü*-yæþ§æþ$. Gr$-Ð@þ…sìý Iyìþ-Ä¶ý*¯@þ$ ÑÐ@þ$-ÇØ…^èþ-Mæü*-yæþ§æþ$. 
Aç³š-yóþ GMæü$PÐ@þ BÌZ-^èþ-¯@þË$ A…§æþ$-™èþ$…sêÆÿ¬.
3. O«§ðþ-ÆæÿÅ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ Iyìþ-Ä¶ý*Ë¯@þ$ ÝëÓVæü-†…^èþ…yìþ 

(Welcome wild ideas) :
 ""D Ð@þçÜ$¢-Ð@þ#-¯@þ$ E™èþµ†¢ ^óþõÜ…§æþ$Mæü$ C…™èþsìý B…§ø-â¶ý¯@þ 

Mö™èþ¢ Mö™èþ¢
Iyìþ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$

´÷…§æþyæþ…
GÌê-Væü?
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G…§æþ$Mæü$ ÝëÆŠÿ? C…§æþ$ÌZ ò³§æþªV> Ìê¿¶ý… Æ>¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, ©° E™èþµ-†¢° °Í-í³ÐóþÄ¶ý$…yìþ. D 
JMæüP Ð@þçÜ$¢Ð@þ# Ð@þË¯@þ çÜ…çÜ¦ Ä¶ý*Ð@þ™èþ$¢ B…§ø-â¶ý-¯@þÌZ E…¨''A…r* JMæüÆæÿ$ ^ðþí³µ-¯@þ-ç³šyæþ$, 
A¨ O«§ðþ-ÆæÿÅ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ Ððþ¬Ææÿ-r$-™èþ-¯@þ…™ø Mæü*yìþ¯@þ IyìþÄ¶ý* M>Ð@þ^èþ$a. §é°° Mæü*yæþ BàÓ-
°…^éÍ. JMæü-Ðóþâ¶ý §é° §éÓÆ> Mæü*yæþ çÜÐ@þ$-çÜÅMæü$ ™èþW¯@þ ç³Ç-ÚëPÆæÿ… ËÀ…^èþ-Ð@þ^èþ$a. ç³Ë$ 
çÜÐ@þ$-çÜÅ-ËMæü$ Cr$-Ð@þ…sìý O«§ðþ-ÆæÿÅ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ Iyìþ-Ä¶ý*Ë §éÓÆ> ç³Ç-ÚëP-Æ>Ë$ ËÀ-çÜ$¢…sêÆÿ¬.

4. MæüË-íÜ-´ùÆÿ¬ AÀ-Ð@þ–¨® ^óþÄ¶ý$…yìþ 
(Combine and improve ideas): 

ç³Ë$ Iyìþ-Ä¶ý*Ë$ Ð@þçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, ÐésìýÌZ Mö°²…sìý° MæüÍ-õ³…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨. 
"M>-ÇÃ-Mæü$Ë$ Ð@þ$«§éÅçßý² ¿Zf¯@þ… Ð@þ¬W…_ BË-çÜ-Å…V> Ð@þçÜ$¢-¯é²-Ææÿ$' A…r* JMæü çÜÐ@þ$-çÜÅ  
E…yæþ-Ð@þ-^èþ$a. M>Å…sìý¯Œþ, M>ÇÃ-Mæü$Ë Ñ“Ô>…† Væü¨ ÐóþÆóÿÓÆæÿ$ {ç³§óþ-Ô>-ËÌZ §æþ*Ææÿ…V> E…yæþr… M>Ææÿ-
×ý…V> E…yæþ-Ð@þ^èþ$a. Ñ“Ô>…† Væü¨Mìü {ç³MæüP¯óþ M>Å…sìý-¯Œþ¯@þ$ Ð@þ*Ææÿa-yæþ-Ð@þ$-¯óþ¨ ©°Mìü ç³Ç-ÚëP-Ææÿ… 
ÌêVæü E…yæþ-Ð@þ^èþ$a.

DÑ-«§æþ…V> ̄ éË$Væü$ §æþÔ¶ý-ËÌZ ç³Ç-ÚëP-Æ>°² Ððþ§æþ-Mæü-yæþÐóþ$ Brainstorm Ð@þNÅçßý…. "C…sìý 
¯@þ$…_ ºÄ¶ý$-r-Mæü$ Ä¶ý*{™èþMæü$ Ððþâ¶ý$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$ Væüyìþ-Ä¶ý*Ææÿ… »êÅr-È° ¡íÜ-ò³sìýt, Ð@þ$ÆæÿÌê  
Ð@þ_a¯@þ í³§æþç³ ¼W…^èþ-Ð@þ^èþ$a M>§é?'A¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² Ð@þ*Ð@þÊ-Ë$V> ̂ ðþõ³µ…§æþ$Mæü$ JMæü-™èþ¯@þ$ 
¼yìþ-Ä¶ý$-ç³-yæþ$-™èþ$…sêyæþ$. AÆÿ¬™óþ Brainstorm Ñ«§é-¯@þ…ÌZ B ÑçÙ-Ä¶ý*°² ¼yìþ-Ä¶ý$-ç³-yæþ 
-Mæü$…yé ̂ ðþç³µyæþ… fÆæÿ$-Væü$-™èþ$…r$…¨. §é°° O«§ðþ-ÆæÿÅ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ Iyìþ-Ä¶ý*-Ð@þÌñý ïÜÓMæü-Ç…_, §é°Mìü 
çÜ…º…«¨…_¯@þ Ð@þ$…_ ^ðþyæþ$-Ë¯@þ$ A…^èþ¯é ÐóþÄ¶ý*-Í.

Ð@þ$…_ : »êÅrÈ Ñ$Væü$-Ë$-™èþ$…¨; QÆæÿ$a ™èþVæü$Y-™èþ$…¨. ̂ ðþyæþ$ : JMæü-Ðóþâ¶ý yæþÄ¶ý$ÌŒý †Ææÿ$-Væü- 
Mæü$…yé E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, A…§æþ$-ÌZMìü §æþ$Ð@þ¬Ã-^óþÇ Væüyìþ-Ä¶ý*Ææÿ… ^ðþyìþ-´ù-™èþ$…¨. Ð@þ*sìý-Ð@þ*-sìýMîü 
Væüyìþ-Ä¶ý*-Æ>°² ¡íÜ, »êÅr-È° Ð@þ*Ææÿ$a-™èþ$-¯@þ²-ç³šyæþ$ A¨ ç³W-Í-´ù-Ð@þ^èþ$a. Ç‹ÜP A«¨Mæü…. 

M>ºsìýt B Iyìþ-Ä¶ý*¯@þ$ °Æ>-Mæü-Ç… 
^èþ$§é…. JMæü-Ðóþâ¶ý »êÅrÈ «§æþÆæÿ 
JMæü Ë„æü Ææÿ*´ë-Ä¶ý$-Ë$ AÆÿ¬-¯@þ-
rÏ-Æÿ¬™óþ, »êÅr-È° ¡íÜ-ò³sôýt 
Iyìþ-Ä¶ý*¯@þ$ ïÜÓMæü-Ç…^èþ$§é….

 DÑ-«§æþÐ@þ¬V> Ð@þ$¯@þ-Ð@þ¬ 
Brainstorming ^óþçÜ$¢-¯@þ²ç³šyæþ$ 
ç³šyæþ$, Chatham House 
Ñ«¨° ´ësìý…^èþyæþ… ™èþç³µ-°çÜÇ. 
-A§óþ-Ñ$-sìý?

ç³Ë$ AÀ-{´ë-Ä¶ý*Ë$ ^ðþç³µ-º-yæþ$-™èþ$…sêÆÿ¬. JMöP-MæüPÆæÿ* JMöPMæüP AÀ-{´ë-Ä¶ý*°² 
^ðþº$-™èþ$…sêÆæÿ$. Mö°² AÀ-{´ë-Ä¶ý*Ë$ »ZÆæÿ$V> E…yæþ-Ð@þ^èþ$a. Mö°² Aº-§é®-Ë$V> E…yæþ- 
Ð@þ^èþ$a. Ðésìý° ^èþÇa-çÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, AÀ-{´ë-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ^ðþí³µ¯@þ ÐéÇ Äñý¬MæüP õ³Ææÿ$-Ë¯@þ$ ºíßý- 
Ææÿ…Væü…V> ̂ ðþç³µ-Mæü*-yæþ§æþ$. ""Ò$Ææÿ$ B çÜÐ@þ*-Ðóþ-Ô¶ý…ÌZ DÑ-«§æþ…V> Aº-§é®-Ë¯@þ$ ̂ ðþç³µ-Ææÿ$''A…r* 
GVæü-™éã ̂ óþÄ¶ý$-Mæü*-yæþ§æþ$. AÀ-{´ë-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ̂ ðþç³µ-Ð@þ^èþ$a. AÆÿ¬-™óþ Ðésìý° ̂ ðþí³µ-¯@þ-ÐéÇ õ³Ææÿ$-Ë¯@þ$ 
^ðþç³µ-Mæü*-yæþ§æþ$. A…§æþÆæÿ* O«§ðþ-ÆæÿÅ…V> AÀ-{´ë-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ^ðþõ³µ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨.

Câ¶ýÏÌZÏ Mæü*yæþ DÑ-«§æþ…V> Brainstorming ^óþíÜ ^èþ*yæþÐ@þ^èþ$a. Ò$Ææÿ$ G§æþ$-Ææÿ$-^èþ*-yæþ° 
Iyìþ-Ä¶ý*Ë$ ËÀ…^èþ-Ð@þ^èþ$a. GÐ@þ-ÇO-Mðü™óþ "HÒ$ ™ðþÍ-Ä¶ý$-§æþ$' A° ¿êÑ-çÜ$¢…sêÆø, ™èþ¯@þ$ Mæü*yæþ 
Ð@þ¬QÅO-Ððþ$¯@þ ç³Ç-ÚëP-Æ>°² ^ðþç³µ-Ð@þ^èþ$a.� 

VúÆæÿ-Ð@þ çÜ…´ë--§æþ-Mæü$--Ë$
Mðü.B-ÆŠÿ. ¯éVæü-Æ>-f-¯Œþ

çÜ…´ë-§æþ-Mæü$-yæþ$
---sìý.-gñý. gêq¯@þ-Ðóþ-ÌŒý-

M>ÆæÿÅ°Æ>ÓçßýMæü çÜ…´ë-§æþ-Mæü$yæþ$
I. AÆæÿ$×Šý

ç³#çÜ¢Mæü AË…MæüÆæÿ×ý & çÜÐ@þ*^éÆæÿ õÜMæüÆæÿ×ý
™èþÆæÿ$ Ò$yìþÄ¶ý* ([Oò³) ÍÑ$sñýyŠþ.,

¯ðþ…: 188, “Mìü…¨ A…™èþçÜ$¢,
14 Ð@þ “M>‹Ü Ò«¨ f…„æü¯Œþ, yìþòœ¯ŒþÞ M>Ë±,  

DM>Pyæþ$™é¢…VæüÌŒý, ^ðþO¯ðþ² - 600 032.
^èþÆæÿÐé×ìý : 99529 20801

email : contacttharu@gmail.com

D ç³#-çÜ¢-Mæü…ÌZ-° H -J-MæüP -¿ê-Væü-Ð@þÊ Ð@þ¬{§é-ç³-Mæü$-° 
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JMæü »êË$yæþ$ ™èþÆæÿ-Væü† Vøyæþ-ËOò³ í³_a 
X™èþ-Ë¯@þ$ XçÜ*¢ E´ë-««§éÅ-Ä¶ý¬-°Mìü §öÇ-Mìü-

´ù-Ä¶ý*yæþ$. ""H… ^óþçÜ$¢-¯é²-ÐŒþ?'' A° E´ë-««§éÅ-
Ä¶ý¬yæþ$ Væü§æþ-Ð@þ*-Æÿ¬…^èþV>, ™èþ¯@þ {ç³MæüP »ñý…`-ÌZ 
-¯@þ$¯@þ² »êÍ-Mæü¯@þ$ ^èþ*í³çÜ*¢, ""™èþ¯@þ$ Vøyæþ Ò$§æþ 
X™èþ-Ë¯@þ$ XÄ¶ý$-Ð@þ$° ^ðþí³µ…¨. A…§æþ$Móü XçÜ$¢-
¯é²¯@þ$. C…§æþ$ÌZ ¯é ™èþõ³µÒ$ Ìôý§æþ$ ÝëÆŠÿ''A° 
^ðþ´ëµyæþ$. AÆÿ¬-¯@þ-ç³µ-sìýMîü E´ë-«§éÅ-Ä¶ý¬yæþ$ çÜ§æþÆæÿ$ 
Ñ§éÅ-Ç¦° §æþ…yìþ…^éyæþ$. 

B ™èþÆæÿ$-Ðé™èþ çÜ§æþÆæÿ$ »êË$yæþ$ ™èþç³šV> {ç³Ð@þ-Ç¢ 
-çÜ$…yóþ õÜ²íßý-™èþ$-Ë™ø MæüËíÜ »ê™é-Rê± Ððþ¬§æþ-Ë$-
ò³-sêtyæþ$. ̂ èþ§æþ$-Ð@þ#-ç³rÏ “Ô¶ý§æþ® ™èþWY-´ù-Æÿ¬…¨. ™èþ™èþ¹-Í-™èþ…V> ç³È-„æü-ËÌZ E¡¢-
Ææÿ$~yæþ$ M>Ìôý-Mæü-´ù-Ä¶ý*yæþ$. "C…§æþ$Mæü$ M>Ææÿ×ý…, çÜÇV>Y ´ëu>Ë$ ^ðþç³µ° 
ç³…™èþ$-âôýå'A…r* °…§é-Æø-ç³×ý Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtyæþ$. Ð@þÆæÿ$çÜ Aç³-f-
Ä¶ý*Ë Ð@þË¯@þ Ð@þ*¯@þ-íÜMæü J†¢-yìþ™ø Ðóþ§æþ-¯é-¿¶ý-Ç-™èþ$O-yðþ-´ù-Ä¶ý*yæþ$. ™èþÍÏ- 
§æþ…{yæþ$Ë$ B…§ø-â¶ý-¯@þ™ø HÑ$-r° {ç³Õ²…^èþV>, "´ë-uæÿÔ>Ë çÜÇV>Y Ìôý§æþ$' 
A…r* °…§é-Æø-ç³×ý ^óþíÜ, ºyìþMìü Ððþâ¶ýå-yé°² °Í-õ³-Ô>yæþ$. 

§éÇ-™èþ-í³µ¯@þ Ðóþ$Mæü-í³-ËÏ-ÌêVæü GMæüP-yðþ-MæüPyø †Ææÿ$-Væü$™èþ* Ð@þ$™èþ$¢-ç³-§é-Æ>®- 
ËMæü$ »ê°O-òÜ-´ù-Ä¶ý*yæþ$. A…§æþ$Mæü$ {ç³¿¶ý$-™èþÓ…Oò³ °…§é-Æø-ç³×ý ̂ óþÔ>yæþ$. 
Gr$-Ð@þ…sìý ç³° ̂ óþÄ¶ý$-Mæü$…yé †Ææÿ$-V>-yæþ$™èþ* çÜÐ@þ*-f…Oò³ °…§é-Æø-ç³×ý 
^óþÔ>yæþ$. DÑ-«§æþ…V> A°² ÑçÙ-Ä¶ý*-ËMæü$ C™èþ-Ææÿ$-ËOò³ °…§é-Æø-ç³×ý 
^óþçÜ$¢…yóþ A™èþ¯@þ$, ™èþ¯@þ ™è ç³š¯@þ$ _Ð@þÇ Ð@þÆæÿMæü$ “Væü-íßý…^èþ-Ìôý§æþ$. 

DÑ-«§æþ…V>¯óþ ç³Ë$-Ð@þ#Ææÿ$, Oò³-A-«¨-M>-Ç°, Ä¶ý$f-Ð@þ*-°°, {ç³¿¶ý$ 
™éÓ°², çÜÐ@þ*-gê°², BÇ¦MæüíÜ¦†° A…r* GÐ@þ-Æðÿ-Ð@þ-ÇO-ò³¯ø °…§é-Æø-ç³×ý 
^óþçÜ$¢…sêÆæÿ$. DÑ«§æþ…V> C™èþ-Ææÿ$-ËOò³ °…§é-Æø-ç³×ý ̂ óþçÜ*¢-¯óþ-Ð@þ#…yæþr… 
 JMæü Ð@þ¬W…ç³#-Ìôý° {ç³Ð@þ*-§æþ-Mæü-ÆæÿO-Ððþ$¯@þ ç³Ä¶ý$¯@þ…. Ð@þ$¯@þ ™èþç³š-Ë¯@þ$ ™ðþË$-çÜ$ 
Mø-Mæü$…yé Ð@þ$¯@þMæü$ ç³#Æø-Væü† A¯óþ§óþ E…yæþ§æþ$. 

Ð@þ$¯@þ… Ð@þ*Ç-¯@þ-ç³šyóþ, Ð@þ$¯@þ ç³¯@þ$Ë$ Mæü*yæþ Ð@þ*Ææÿ$-™èþ$…sêÆÿ¬. Ð@þ$¯@þ… 
¡çÜ$-Mæü$¯óþ °Ææÿ~-Ä¶ý*Ë$ Ð@þ*Ç-¯@þ-ç³šyóþ, Ð@þ$¯@þ ¿¶ýÑ-çÙÅ™èþ$¢ Ð@þ*Æóÿ AÐ@þ-
M>Ô¶ý… E…¨. Ð@þ$¯@þ Äñý¬MæüP ç³#Æø-Væü-Ð@þ$¯@þ ç³£é-°Mìü Ayæþ$z-ç³-yæþ$-™èþ$…yóþ¨ 
Ð@þ$¯@þÐóþ$. H JMæüP-ÇO-ò³¯@þ °…§é-Æø-ç³×ý ^óþÄ¶ý$-Mæü$…yé iÑ…^óþ…§æþ$Mæü$ 
Mö°² °Ææÿ~-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ¡çÜ$-Mø…yìþ : 

 JMöP-MæüP-Æøk Ò$ Äñý¬MæüP Ð@þ¬QÅO-Ððþ$¯@þ ç³°Mìü 3 Væü…rË  
çÜÐ@þ$Ä¶ý$…, ÐóþÆóÿ ç³¯@þ$-ËMæü$ 3 Væü…rË çÜÐ@þ$-Ä¶ý*°² Móüsê-Æÿ¬…^èþ…yìþ. B 
Ä¶ý* ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ ^óþõÜ…§æþ$-Mæü$ AÐ@þ-çÜ-Ææÿ-Ð@þ$Äôý$Å E™èþµ-™èþ$¢-ËMæü$ 3 Væü…rË 
çÜÐ@þ$-Ä¶ý*°² Móüsê-Æÿ¬…^èþ…yìþ. H Ææÿ…Væü…ÌZ E¯@þ²-ç³µ-sìýMîü, §é°Mìü 
çÜ…º…«¨…_¯@þ Mö™èþ¢ ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ¯óþÆæÿ$a-Mæü$-¯óþ…§æþ$Mæü$ Mö…^ðþ… çÜÐ@þ$- 
Ä¶ý*°² Móüsê-Æÿ¬…^èþ…yìþ. 

 Ò$ Äñý¬MæüP 70% ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ ̂ èþMæüPV> ̂ óþÄ¶ý$…yìþ. 20% ç³¯@þ$-
Ë¯@þ$ A™èþ$Å-™èþ¢-Ð@þ$…V> ̂ óþÄ¶ý$…yìþ. 10% ç³¯@þ$Ë¯@þ$ Ð@þ$Ç…™èþ E¯@þ²-™èþ…V> 
^óþÄ¶ý$…yìþ. ÑfÄ¶ý$… Gç³šyæþ* Ò$ {ç³MæüP¯óþ E…r$…r$…¨.

 JMæü ç³°° ̂ óþçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, C§óþ… ç³°, ©°° GÌêVæü ̂ óþÄ¶ý*Í, 
©° çœÍ™èþ… GÌêVæü E…r$…¨, ©° Ð@þË¯@þ Gr$-Ð@þ…sìý çÜÐ@þ$-çÜÅË$ 
G§æþ$-Ææÿ-Ð@þ#-™éÆÿ¬, ©°° G…™èþ çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ Ð@þ¬W…^èþ-Ð@þ-^èþ$a-¯@þ¯óþ ÑçÙ-
Ä¶ý*-Ë¯@þ$ »êV> ç³Ç-Ö-Í…^éÍ. 

 yæþº$¾ ÑçÙ-Ä¶ý$…ÌZ “Ô¶ý-§é®-¿¶ý-Mæü$¢-Ë™ø E…yéÍ. C…sìý A§ðþª ÌôýMæü 
ÐéÆÿ¬§é ̂ ðþÍÏ…ç³#, BàÆæÿ…, ÆæÿÐé-×ê-Q-Ææÿ$aË$, §æþ$çÜ$¢Ë$ Ð@þ…sìý A™éÅ- 
Ð@þ-Ô¶ýÅMæü AÐ@þ-çÜ-Æ>-Ë-MøçÜ… 50% B§éÄ¶ý$… QÆæÿ$a AÐ@þ#-™èþ$…¨. ò³r$t-ºyìþ, 
´÷§æþ$ç³#, iÑ-™èþ-ÁÐ@þ* A…r* 30% B§éÄ¶ý$… B Ä¶ý* ̂ ðþÍÏ…ç³#-ËMæü$ 
AÐ@þ-çÜ-Ææÿ-…. C™èþÆæÿ QÆæÿ$aË$ 20% §ér-Mæü$…yé ^èþ*çÜ$-Mø-ÐéÍ. 

 ™èþç³šË ̄ @þ$…_ ́ ëu>-Ë¯@þ$ ̄ óþÆæÿ$a-Mø…yìþ. Ð@þ$¯@þ… HÑ$ ̂ óþÄ¶ý* 
-Ë° {ç³Ä¶ý$-†²…^éÐ@þ¬. HÑ$ fÇ-W…¨, HÑ$ MøÌZµ-Ä¶ý*Ð@þ¬, D ™èþç³š 
fÆæÿ$-Væü-Mæü$…yé ç³° ̂ óþÄ¶ý$yæþ… GÌêVæü, ©°° C…MøÝëÇ GÌê…sìý ™èþç³š 
ÌôýMæü$…yé ^óþÄ¶ý$-yæ … GÌêVæü¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë-¯@þ$ »êV> ç³Ç-Ö-Í…^éÍ.�

C™èþ-Ææÿ$-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_C™èþ-Ææÿ$-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_
°…§é-Æø-ç³×ý°…§é-Æø-ç³×ý

^óþÄ¶ý$-Ð@þ-^èþ$a-¯é?^óþÄ¶ý$-Ð@þ-^èþ$a-¯é?
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^èþ…§éË¯@þ$ ^ðþÍÏ…^óþ…§æþ$Mæü$, ™óþr™ðþË$ç³# 
ç³{†MæüË¯@þ$ Ððþ¬™èþ¢…V> Mö¯@þ$Mæü$P¯óþ…§æþ$Mæü$  

çÜ…{ç³¨…^èþ…yìþ :
¸ù¯Œþ : 

0421&4304106, 98422 74137

Ò$ ̂ èþ…§é¯@þ$ 
Net transfer §éÓÆ> ̂ ðþÍÏ…^èþ…yìþ.

UPI ç³ÇÐ@þÆæÿ¢¯@þ §éÓÆ> Ððþ¬O»ñýÌŒý ¸ù¯Œþ §éÓÆ>  
Ððþ¯ŒþOÐðþ$ »êÅ…Mæü$ Rê™éMæü$ ̂ èþ…§é Ððþ¬™é¢°² ̂ ðþÍÏ…^èþ 
Ð@þ^èþ$a. Ððþ¯ŒþOÐðþ$ UPI id: kvbupiqr.75626@ kvb 

Bharat QR code  ÝûMæüÆæÿÅÐ@þ¬ E¯@þ² Ððþ¬O»ñýÌŒý 
»êÅ…Mìü…VŠü Ä¶ý*‹³ E¯@þ²ÐéÆæÿ$, A…§æþ$ÌZ CMæüPyæþ 
E¯@þ² Ððþ¯ŒþOÐðþ$ »êÅ…MŠü Rê™é QR code & ¯@þ$ õÜP¯Œþ 
^óþíÜ ̂ èþ…§é ̂ ðþÍÏ…^èþÐ@þ^èþ$a.

yæþº$¾ ̂ ðþÍÏ…_¯@þ…§æþ$Mæü$V>¯@þ$ »êÅ…Mæü$ çÜÐ@þ*^éÆ>°² Forward 
^óþÄ¶ý$…yìþ. §é°™ø´ër* Ò$ Äñý¬MæüP ç³NÇ¢ _Ææÿ$¯éÐ@þ*¯@þ$, 
Ò$ ^èþÆæÿÐé×ìý §éÓÆ> ÐésêÞ‹³ ^óþÄ¶ý$…yìþ. ^èþÆæÿÐé×ìý çÜ…QÅ : 
98422 74137

JMóü °Ð@þ¬çÙ…ÌZ ™óþr™ðþË$ç³# 
^èþ…§é§éÆæÿ$Ë$V> Ð@þ*Ç´ùÐ@þ^èþ$a!

»êÅ…Mæü$ Rê™é ÑÐ@þÆ>Ë$ : Venmaii 
A/C No: 1809135000000299

Karur Vysya Bank,Tirupur SR Nagar Branch
IFSC Code: KVBL0001809.

ïÜ°Ä¶ý$ÆŠÿ íÜsìýf¯ŒþÞMæü$ 
{ç³™óþÅMæü ™èþWY…ç³#

(60 Äôý$â¶ý$å Oò³ºyìþ¯@þÐéÇMìü D ™èþWY…ç³# 
A…¨…^èþºyæþ$™ø…¨. ç³#sìýt¯@þ™óþ¨Mìü çÜ…º…
«¨…_¯@þ ™èþW¯@þ B«§éÆæÿ…™ø Mæü*yìþ¯@þ ¯@þMæüË$ 
{ç³†° f™èþ ^óþíÜ ç³…í³…^éÍ).

JMæü çÜ…Ð@þ™èþÞÆæÿ ^èþ…§é :
Ææÿ*. 200 Ææÿ*.125 Ð@þ*{™èþÐóþ$.

Æðÿ…yæþ$ çÜ…Ð@þ™èþÞÆ>Ë ^èþ…§é :
Ææÿ*. 380 Ææÿ*.250 Ð@þ*{™èþÐóþ$.

Ñ§éÅÇ¦/Ñ§éÅÇ¦¯@þ$ËMæü$ 
{ç³™óþÅMæü ™èþWY…ç³#

(6 Ð@þ ™èþÆæÿVæü†Mìü Oò³V> ^èþ§æþ$Ð@þ#™èþ$¯@þ² Ñ§éÅÇ¦±  
Ñ§éÅÆæÿ$¦ËMæü$ D ™èþWY…ç³# A…¨…^èþºyæþ$™ø…¨. 
^èþ…§é¯@þ$ ^ðþÍÏçÜ$¢¯@þ²ç³šyæþ$ Ñ§éÅÇ¦±Ñ§éÅÆæÿ$¦Ë 
Væü$Ç¢…ç³# Art Äñý¬MæüP ¯@þMæüË$ {ç³†°  f™èþ^óþíÜ  
ç³…í³…^éÍ).

Æ>ÐŒþ$Æ>gŒý ÚùÆæÿ*Ð@þ¬ËÌZ Ææÿ*.10,000 ËMæü$ Oò³V> §æþ$çÜ$¢Ë¯@þ$ Mö¯@þ$Mæü$P¯óþÐéÇMìü 
JMæü çÜ…Ð@þ™èþÞÆæÿ ^èþ…§é ºçßý$Ð@þ$†V> A…¨…^èþºyæþ$™èþ$…¨.

^ðþMæü$P/yìþÐ@þ*…yŠþ {yé‹œt §éÓÆ> ç³…í³…^èþÐ@þ^èþ$a VENMAII 
A¯óþ õ³Çr ^ðþMæü$P/yìþ.yìþ ç³…í³…^èþÐ@þ^èþ$a. Ððþ¯@þ$Mæü Ò$ õ³Ææÿ$, 
_Ææÿ$¯éÐ@þ*¯@þ$ {ÐéÄ¶ý$…yìþ.

ÌôýMæü
VENMAII A¯óþ »êÅ…Mæü$ Rê™éMæü$ (A/C No : 
1809135000000299, Karur Vysya Bank, Tirupur 
SR Nagar Branch - IFSC : KVBL0001809) 
yæþº$¾¯@þ$ ^ðþÍÏ…_, §é° Äñý¬MæüP ¯@þMæüË$ {ç³†° ¸ëÆæÿ…™ø 
´ër$ ç³…í³…^éÍ.
 Ð@þ$°Ä¶ý*ÆæÿzÆæÿ$Ï ïÜÓMæüÇ…^èþºyæþÐ@þ#.
 Æ>ÐŒþ$Æ>gŒý ÚùÆæÿ*Ð@þ¬Ë°²…sìýÌZ Ò$ ^èþ…§éË¯@þ$ 	
    ^ðþÍÏ…^èþÐ@þ^èþ$a.

Ò$ C…sìýMóü Æ>Ð@þÌñý¯é? 
Æ>ÐéË¯@þ$Mæü$…r$¯é²Æ>? 

VENMAII
10, Sengunthapuram, Mangalam 

Road, Tirupur-641604.
email: venmaii@ramrajcotton.net

JMæü çÜ…Ð@þ™èþÞÆæÿ ^èþ…§é Ææÿ*.200 
Æðÿ…yæþ$ çÜ…Ð@þ™èþÞÆ>Ë ^èþ…§é Ææÿ*.380

^èþ…§é§éÆæÿ$Ë$V> Ð@þ*Ç´ù…yìþ!
"E¯@þ²™èþOÐðþ$¯@þ ¿êÐ@þ¯@þË$ {ç³ç³…^èþÐéÅç³¢…V> 
ÐéÅí³…^éÍ'A¯óþ Vöç³µ Ë„æüÅ…™ø A™èþÅ…™èþ 
ÑË$OÐðþ¯@þ ÐéÅÝëË¯@þ$ Ð@þÆæÿ$çÜ“MæüÐ@þ$…ÌZ {ç³^èþ$ 
ÇÝù¢…¨ ™óþr™ðþË$ç³#. D Ð@þ*çÜç³{†Mæü {ç³† 
JMæüP Mæü$r$…º…ÌZ ¿¶ý{§æþ…V> ò³r$tMæü$¯óþ 
»ŸMðüPçÜ…ÌêVæü ÑÆ>hË$Ï™ø…¨. 

JMæü çÜ…Ð@þ™èþÞÆæÿ ^èþ…§é :
Ææÿ*. 200 Ææÿ*.125 Ð@þ*{™èþÐóþ$.

 Æðÿ…yæþ$ çÜ…Ð@þ™èþÞÆ>Ë ^èþ…§é :
Ææÿ*. 380 Ææÿ*.250 Ð@þ*{™èþÐóþ$.

™óþr-™ðþ--Ë$-ç³# 
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§æþ–MøP-×ê°² Ð@þ*Æóÿa-Ä¶ý$…yìþ!
AÐðþ$-ÇM> A«§æþÅ„æü ç³§æþ-Ñ° ̂ óþç³-rt-Mæü-Ð@þ¬…§óþ yø¯éÌŒýz {r…‹³ ̂ éÌê Vöç³µ «§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$yæþ$. BÄ¶ý$-

¯@þMæü$ JMæü-ÝëÇ ÐéÅ´ë-Ææÿ…ÌZ ¿êÈ-¯@þçÙt… HÆæÿµ-yìþ…¨. §é§éç³# BçÜ$¢-Ë-°²…sìý± MøÌZµ-Æÿ¬¯@þ ç³Ç-
íÜ¦†. Aç³šyæþ$ JMæü À„æü-Mæü$yæþ$ BÄ¶ý$¯@þ §æþVæüYÆæÿ Ä¶ý*^èþMæü… ^óþõÜ…§æþ$Mæü$ Ð@þ^éayæþ$. B Ä¶ý*^èþ-Mæü$-yìþ° 
^èþ*íÜ¯@þ {r…‹³ ̄ @þÐ@þ#Ó™èþ*, ""C-ç³šyæþ$ ̄ éMæü…sôý ̄ @þ$ÐóþÓ -Vöç³µ «§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$-yæ Ð@þ#''A-° ̂ ðþ´ëµyæþ$. Mö°² 
çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-Ë-´ër$ ´ùÆ>-yìþ¯@þ {r…‹³, A°²-Ñ-«§éO-Ìñý¯@þ ¯@þÚëtË ¯@þ$…_ ºÄ¶ý$-r-ç³yìþ, Væü™èþ…ÌZ-Mæü…sôý 
Vöç³µ «§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$-°V> Ð@þ*Ç-´ù-Ä¶ý*yæþ$. 

AÆÿ¬™óþ B À„æü-Mæü$yæþ$ A§óþ-^ør °Ë-ºyìþ Ä¶ý*^èþMæü… ^óþçÜ*¢-¯óþ-Ð@þ#-¯é²yæþ$.
JMæü béÄ¶ý*-_-{™èþ“-V>-çßý-Mæü$yæþ$ JMæü {ç³§óþ-Ô>°² béÄ¶ý*-_-{™é°² ¡õÜ…§æþ$Mæü$ {ç³Ä¶ý$-†²-çÜ$¢¯é²yæþ$. 

A™èþ¯@þ$ ¿êÑ…_¯@þ Ñ«§æþ…V> ^èþ{r… ({õœ-ÐŒþ$) Mæü$§æþ-Ææÿ-Mæü-´ù™óþ, B ^ør$¯@þ$ A™èþ¯@þ$ Ð@þ*Æóÿa…§æþ$Mæü$ 
Mæü$§æþ-Ææÿ§æþ$. béÄ¶ý*-_-{™èþ“-V>-íßý (Mðü-Ððþ$-Æ>) ÌZ° Mø×ê°² (Ä¶ý*…W-ÌŒý) Ð@þ*Ææÿ$a-™éyæþ$. ÌôýMæü-´ù™óþ Mæür-Mæü- 
Ð@þ¬¯@þ$ (Ìñý-¯ŒþÞ) çÜÆæÿ$ª-»êr$ ^óþíÜ {ç³Ä¶ý$-†²-çÜ$¢…sêyæþ$. iÑ-™èþ…ÌZ MìüÏçÙtO-Ððþ$¯@þ ç³Ç-íÜ¦-™èþ$Ë$ G§æþ$-Ææÿ$ 
-ç³-yæþ$-™èþ$-¯@þ²-ç³šyæþ$, Ðésìý-°- Ð@þ$¯@þ… ̂ èþ*õÜ §æþ–MøP×ý…, Ð@þ$¯@þ Ð@þ*¯@þ-íÜMæü íÜ¦†° Ð@þ*Ææÿ$a-Mæü$…sôý ̂ éË$, 
A±² Ð@þ*Ç-´ù-™èþ$…sêÆÿ¬.

Ò$ Ë„æü-Å… HÑ$-sìý?
"^èþ-§æþ$Ð@þ# Ð@þ¬W…_ Ð@þ$…_ E§øÅVæü…ÌZ ^óþÆ>-Í' 

A¯óþ-¨ -BÔ¶ý. "Ä¶ý¬.-í³.-G-‹Ü.-íÜ ç³È-„æüÌZ VðüÍ_, I.H.-G‹Ü 
A«¨-M>-ÇV> »ê«§æþÅ-™èþ¯@þ$ ïÜÓMæü-Ç…^éÍ'A-¯óþ-¨- Ë-„æüÅ…. Æðÿ…yìþ…
sìýMîü Ð@þ$«§æþÅ ™óþyé E…¨. "¯óþ¯@þ$ «§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$-°V> Ð@þ*Æ>-Í' A° 
¿êÑ…^èþ-yé-°Mìü, "¯óþ¯@þ$ Æ>¯@þ$¯@þ² 10 çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-ËÌZ 10 Mør$Ï 
çÜ…´ë-Æÿ¬…^é-Í' A¯óþ- Ðé-sìýMîü Ð@þ$«§æþÅ ™óþyé E…¨. "¯óþ¯@þ$ «§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$-
°V> G§æþ-V>-Í'A¯óþ BÔ¶ý JMöP-MæüP-ÇMîü ÑÀ-¯@þ²…V> E…r$…r$…¨. Væü$yìþ-
òÜ-ËÌZ iÑ…^óþ JMöP-MæüP-ÇMîü "«§æþ-¯@þ-Ð@þ…™èþ$-yæþ$'A¯óþ ç³§é-°Mìü AÆæÿ¦… ÐóþÆóÿÓ-Ææÿ$V> 
AÐ@þ-Væü-™èþ-Ð@þ$-Ð@þ#-™èþ$…r$…¨. ÐóþÆÿ¬-MørÏ Ææÿ*´ë-Ä¶ý$-Ë™ø ÐéÅ´ëÆæÿ… ^óþçÜ$¢…yóþ  
Ð@þÅMìü¢Mìü, §é° AÆæÿ¦… ÐóþÆæÿ$ Ñ«§æþ…. AÆÿ¬™óþ 10 MørÏ Ææÿ*´ë-Ä¶ý$Ë$ A…sôý §é° 
ÑË$Ð@þ A…§æþ-ÇMîü JMóü Ñ«§æþ…. H ÑçÙ-Ä¶ý*O-¯ðþ²¯é çÜµçÙt…V> BÌZ-_-çÜ$¢…yóþ 
ÐéÆóÿ Ñf-Ä¶ý$-Móü-™èþ-¯é-Ë¯@þ$ GVæü$-Ææÿ-Ðóþ-çÜ$¢…sêÆæÿ$.
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°…yæþ$V> E…¨!
çÜVæü… ±â¶ý$å E¯@þ² V>ÏçÜ$¯@þ$ ̂ èþ*íÜ¯@þ JMæü-™èþ¯@þ$, ""çÜVæü… °…yìþ -Ð@þ#…¨''A° ̂ ðþ´ëµyæþ$. C…Mö-Mæü-™èþ¯@þ$ ""çÜVæü… 

RêäV> E…¨''A-° ̂ ðþ´ëµyæþ$. AÆÿ¬™óþ {ç³Ð@þ¬Q Ô>çÜˆ-Ðóþ™èþ¢ I¯Œþ-ïÜt¯Œþ Ð@þ*{™èþ… ""Ìôý§æþ$, B V>ÏçÜ$ °…yæþ$V> E…¨. 
B V>ÏçÜ$ çÜVæü… ±â¶ýÏ™ø, Ñ$Væü™é çÜVæü… V>Í™ø °…yìþ-´ù-Æÿ¬-Ð@þ#…¨''A° ^ðþ´ëµyæþ$. H ÑçÙ-Ä¶ý*O-¯ðþ²¯é BÔ>-Ð@þ-çßý-
§æþ–-Mæü¹-£æþ…™ø BÌZ-_…^óþ D ç³§æþ®™óþ E¯@þ²-™èþ-Ýë¦-Æÿ¬° A…¨-çÜ$¢…r$…¨.

A™èþ° §æþ–MøP-×ý…ÌZ ^èþ*yæþ…yìþ!
ç³Ï‹Ür* ^èþ§æþ$-Ð@þ#-™èþ$-¯@þ²-ç³šyæþ$ çßýÈ‹Ù Æðÿ…yæþ$-¯ðþ-Ë-Ë-´ër$ ´ëuæÿ-Ô>-ËMæü$ Æ>Ìôý-§æþ$. ò³§æþªV> ^èþ§æþ$-Ð@þ° A™èþ-°Mìü õÜ²çßý-º–…§æþ… Mæü*yæþ ™èþMæü$PÐóþ. 

çßýÈ-‹ÙMæü$ HOÐðþ$…§æþ° H JMæüPÆæÿ* BÌZ-_…^èþ-Ìôý§æþ$. ^èþ§æþ$Ð@þ# ç³rÏ “Ô¶ý§æþ® ÌôýMæü$…yé AMæüP-yæþ-MæüPyæþ †Ææÿ$-Væü$-™èþ$…sê-yæþ° ™øsìý Ñ§éÅ-Ææÿ$¦Ë$ ¿êÑ…^éÆæÿ$. 
AÆÿ¬™óþ, ™èþ¯@þ ™èþ…{yìþ° _Mìü-™èþÞ-MøçÜ… BçÜ$-ç³-{†ÌZ ^óþÇµ…^èþV>, A™èþ¯@þ$ BçÜ$-ç³-{†Mìü & C…sìýMìü ç³Ææÿ$-Væü$Ë$ ò³rt-Ýë-V>yæþ$. ç³È-„æüË çÜÐ@þ$-Ä¶ý$… 
M>Ð@þ-yæþ…™ø ´ëuæÿ-Ô>-ËMæü$ Ð@þ_a¯@þ çßýÈ‹Ù, GÌê-VøÌê ç³È-„æü-Ë¯@þ$ {ÐéíÜ E¡¢-Ææÿ$~-yæþ-Ä¶ý*Åyæþ$. ""±Mæü$ M>Ìôý-iÌZ ïÜr$ §öÆæÿ-Mæü§æþ$. ¯@þ$Ð@þ#Ó ^èþ§æþ-Ð@þ-yæþÐóþ$ 
Ðóþ‹Üt''A…r* ™øsìý Ñ§éÅ-Ææÿ$¦Ë$ A™èþ-yìþ° õßýâ¶ý¯@þ ^óþÔ>Ææÿ$.

 ™èþÐ@þ$ C…sìýMìü {ç³MæüP-¯@þ$¯@þ² »ôýMæü-ÈÌZ MóüMŠüË$, ¼òÜP-rÏ¯@þ$ ̂ óþÄ¶ý$-yé°² çßýÈ‹Ù BçÜ-Mìü¢™ø ̂ èþ*çÜ$¢…yóþ-Ðéyæþ$. B ÑçÙ-Ä¶ý*°² VæüÐ@þ$-°…_¯@þ A™èþ° ™èþ…{yìþ, 
""¯@þ$Ð@þ#Ó Mæü*yæþ MóüMŠü-Ë¯@þ$, ¼òÜP-rÏ¯@þ$ ^óþÄ¶ý$-yé°² ¯óþÆæÿ$a-Mæü$°, B ÐéÅ´ëÆæÿ… ^óþÄ¶ý$-Ð@þ^èþ$a Mæü§é?''A…r* {´ù™èþÞ-íßý…^éyæþ$. A§óþ-Ñ-«§æþ…V>  

çßýÈ‹Ù ̄ óþÆæÿ$a-Mæü$°, ÐéÅ´ë-Æ>°² Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtyæþ$. Æðÿ…yæþ$ çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-ËÌZ Ý÷…™èþV> »ôýMæü-È° {´ëÆæÿ…À…^éyæþ$. A¯@þ$-ÆæÿMìü¢, A…Mìü-™èþ-¿ê-Ð@þ…™ø 
^óþÄ¶ý$yæþ… Ð@þË¯@þ Ææÿ$_MæüÆæÿ…V> A™èþ¯@þ$ MóüMŠü-Ë¯@þ$, ¼òÜP-rÏ¯@þ$ ™èþÄ¶ý*-Ææÿ$-^óþ-Ä¶ý$yæþ… fÇ-W…¨. A™èþ° »ôýMæüÇ Ð@þ$…_ õ³Ææÿ$¯@þ$ ´÷…¨…¨.  

¯@þVæü-Ææÿ…ÌZ Ð@þÆæÿ$-çÜV>   Ô>Q-Ë¯@þ$ {´ëÆæÿ…À…^éyæþ$. ™èþ¯@þ ™øsìý Ñ§éÅ-Ææÿ$¦Ë$ ̂ èþ§æþ$-Ð@þ#¯@þ$ Ð@þ¬W…_, E§øÅ-V>-ËÌZ ̂ óþÆóÿ…™èþ-ÌZç³# çßýÈ‹Ù , ™èþ¯@þ 
ÐéÅ´ë-Ææÿ…ÌZ íÜ¦Ææÿ-ç³-yézyæþ$. Mö°² çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-ËÌZ ™èþ¯@þ-™ø-´ër$ ̂ èþ§æþ$-Ð@þ#-Mæü$-¯@þ²-Ðé-Ç-Mæü…sô   Vöç³µ «§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$-°V> G¨-V>yæþ$. ́ ëuæÿ-Ô>Ë 

õÜ²íßý-™èþ$-Ë…§æþÆæÿ* A™èþ-yìþ° Ððþ§æþ$-Mæü$P…r* Ð@þ_a, {ç³Ô¶ý…çÜ-Ë¯@þ$ Mæü$Ç-í³…^éÆæÿ$. 
™èþ¯@þ Mæü$Ð@þ*-Ææÿ$° ¿¶ýÑçÙÅ-™èþ$¢¯@þ$ Væü$Ç…_ JMæü ™èþ…{yìþ ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_…_-¯@þ…§æþ$-Ð@þ-ËÏ¯óþ C¨ Ýë«§æþÅ-Ð@þ$-Æÿ¬Å…¨.� 

{´ëÆæÿ¦-¯@þMæü$ Ayæþ$z-ç³-yæþ-Mæü*-yæþ-§æþ$!
OÆðÿ-ÌôýÓõÜt-çÙ-¯ŒþMæü$ {ç³MæüP¯óþ JMæü _¯@þ² ¿Zf-¯@þ-Ô>Ë E…¨. Ææÿ$_V> E…yæþr… Ð@þË¯@þ f¯@þ… Væü$…ç³#-Ë$-Væü$…ç³#-Ë$V> Ð@þçÜ$¢…sêÆæÿ$. Mö°²-Æø-kË 

¯@þ$…_ AMæüPyæþ ¿Zf¯@þ… ^óþÄ¶ý$yæþ… Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sìýt¯@þ JMæü Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$, JMæü ÑçÙ-Ä¶ý*°² VæüÐ@þ$-°…^éyæþ$. JMæü Ð@þ$«§æþÅ-Ð@þ-Ä¶ý$-çÜ$Pyæþ$ 
f¯@þ… A«¨-Mæü…V> E¯@þ²-ç³šyæþ$, B J†¢â¶ýå Ð@þ$«§æþÅMæü$ Ð@þ_a ¿Zf¯@þ… ^óþçÜ$¢…sêyæþ$. Væüº-Væüº †¯óþíÜ, ™èþ¯@þ$ ^óþíÜ¯@þ ¿Zf-¯é-°Mìü 

yæ º$¾Ë¯@þ$ ^ðþÍÏ…^èþ-Mæü$…yé Væü$…ç³#-ÌZMìü §æþ*Ç Ððþãå-´ù-Ä¶ý*yæþ$.
Ð@þ$Ææÿ$-çÜ-sìý-Æøk Mæü*yæþ B Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$ ¿Zf¯@þ… ̂ óþçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, çÜ§æþÆæÿ$ ̄ @þyìþ-Ð@þ-Ä¶ý$-çÜ$Pyæþ$ Ð@þ^éa-yæþ$. Ððþ…r¯óþ 

B Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$ D ÑçÙ-Ä¶ý*°² ¿Zf¯@þÔ>Ë Ä¶ý$f-Ð@þ*-°Mìü ̂ ðþ´ëµyæþ$. A…§æþ$Mæü$ çÜ§æþ-Ææÿ$ Ä¶ý$f-Ð@þ*°, ""ÝëÆŠÿ, Ò$Ææÿ$ 
¿Zf¯@þ… Ð@þ¬W…_ Ææÿ…yìþ. Ð@þ$¯@þ… Ð@þ*sêÏ-yæþ-§é…''A° A¯é²-yæþ$. BÆøk Mæü*yæþ B Ð@þ$«§æþÅ-Ð@þ-Ä¶ý$-çÜ$Pyæþ$ ¿Zf-¯é°²  

Ð@þ¬W…_, Ar$ Cr$ ^èþ*çÜ*¢ ™èþç³š-Mæü$° Ðð ãå´ù-Ä¶ý*yæþ$. "A-™èþ-yìþ° ç³r$t-Mø-Mæü$…yé Ð@þ¨-Ìôý-Ô>-Æóÿ?'A-¯@þ$-Mæü$…r* B Ä¶ý¬Ð@þ-
Mæü$yæþ$ MæüË™èþ ^ðþ…§é-yæþ$. Aç³šyæþ$ AMæüP-yæþMæü$ Ð@þ_a¯@þ Ä¶ý$f-Ð@þ*°, ""A-™èþ¯@þ$ G¯ø²-Æø-k-Ë$V> DÑ-«§æþ…V>¯óþ 

†…r$-¯é²yæþ$. B çÜ…Væü† ̄éMæü*, Ð@þ* ç³°-Ðé-â¶ýå…§æþ-ÇMîü ™ðþË$çÜ$''A° ̂ ðþ´ëµyæþ$. A…§æþ$Mæü$ B Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$ ""Ð@þ$O-Æðÿ™óþ 
A™èþ-yìþ° G…§æþ$Mæü$ Ð@þ¨-Ìôý-çÜ$¢-¯é²-Ææÿ$?''A…r* BÔ¶ýa-ÆæÿÅ…™ø Ayìþ-V>yæþ$.

""B-Ä¶ý$¯@þ Æøl E§æþ-Ä¶ý*¯óþ² Ð@þ_a Ð@þ* ¿Zf-¯@þ-Ô>-Ë-Ð@þ¬…§æþ$ ^éÌê-õÜç³# Ðóþ_-Ä¶ý¬…sêyæþ$. §óþÐ@þ#-yìþ° {´ëÇ¦-Ýë¢yæþ$. 
¯éMæü$ ™ðþÍíÜ, Ð@þ* ¿Zf-¯@þ-Ô>-ËMæü$ GMæü$P-Ð@þ-Ð@þ$…¨ Æ>Ðé-Ë° MøÆæÿ$-Mæü$…sê-yæþ° A¯@þ$-Mæü$…r$-¯é²¯@þ$. ¿Zf-¯@þ-Ô>-ËMæü$ GMæü$P-Ð@þ 
-Ð@þ$…¨ Ð@þõÜ¢¯óþ Mæü§é, A™èþ¯@þ$ Væü$…ç³# Ð@þ$«§æþÅ-ÌZMìü §æþ*Ç Ð@þ_a, ¿Zf¯@þ… ^óþõÜ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨. Ð@þ* ¿Zf-¯@þ-Ô>-ËMæü$ 
GMæü$P-Ð@þ-Ð@þ$…¨ f¯@þ… Æ>Ð@þ-yé-°Mìü M>Ææÿ×ý…, JMæü-Ñ-«§æþ…V> BÄ¶ý$¯@þ ^óþÝù¢¯@þ² {´ëÆæÿ¦¯@þ Mæü*yæþ M>Ææÿ-×ý-Ð@þ$° ¯@þÐ@þ¬Ã-™èþ$-¯é²¯@þ$. 
BÄ¶ý$¯@þ Æ>Ð@þ-yé-°Mìü Ayæþ$z-ç³-yæþ$™èþ*, BÄ¶ý$¯@þ {´ëÆæÿ¦-¯@þMæü$ ¯óþ¯ðþ…§æþ$Mæü$ Ayæþ$z-ç³-yéÍ?''A° ^ðþ´ëµ-yæþ$ Ä¶ý$f-Ð@þ*°. "D 
-Ñ-«§æþ…V> Mæü*yæþ BÌZ-_…^èþ-Ð@þ-^èþ$a-¯é?'A-¯@þ$-Mæü$…r* B Ä¶ý¬Ð@ Mæü$yæþ$ BÔ¶ýa-ÆæÿÅ…ÌZ Ð@þ¬°-W-´ù-Ä¶ý*yæþ$.
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JMæü “V>-Ð@þ$…ÌZ C§æþªÆæÿ$ OÆðÿ-™èþ$Ë$ E¯é²Ææÿ$. C§æþªÆæÿ* MæüçÙt-i-Ð@þ#Ë$. 
JMæü-Æøk Ðéãå-§æþªÇ Ð@þ¬…§æþ$ §óþÐ@þ#yæþ$ {ç³™èþÅ-„æüOÐðþ$, ""Ò$Mæü$ 

HÑ$ M>Ðé-Í?''-A° Ayìþ-V>-yæþ$. Ððþ…r-¯óþ Ððþ¬§æþsìý OOÆðÿ™èþ$ Vö×ý-Væüyæþ… 
Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtyæþ$. ""±-sìý-MøçÜ… ̄ é¯é-†-ç³µË$ ç³yæþ$-™ø¯@þ² D FÆæÿ$ÌZ 
Ð@þÅÐ@þ-ÝëÄ¶ý$… ^óþÄ¶ý$yæþÐóþ$ ^éÌê MæüçÙtÐ@þ¬V> E…¨. Aç³š ¡çÜ$-Mæü$°  
Ð@þÅÐ@þ-ÝëÄ¶ý$Ð@þ¬ ^óþçÜ*¢, B Aç³š¯@þ$ ¡Æóÿa-ÌZç³# ¯é¯é-†-ç³µË$. Ð@þ* 
Mæü$r$…º AÐ@þ-çÜ-Æ>-Ë¯@þ$ ¡Ææÿa-Ìôý-Mæü-´ù-™èþ$-¯é²¯@þ$. JMæü «§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ, 
IÔ¶ýÓ-ÆæÿÅ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ “V>-Ð@þ$Ð@þ¬ÌZ Ð@þ* Mæü$r$…ºÐ@þ¬ E…yéÍ. ¯éMæü$ 
A…§æþÆæÿ* yæþº$¾-Ë¯@þ$ CÐéÓÍ. ¯óþ¯@þ$ H JMæüPsîý †ÇW CÐéÓ-ÍÞ¯@þ 
AÐ@þ-çÜ-çÜÆæÿ… Ìôý° JMæü çÜ$Q-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ iÑ-™é°² iÑ…^é-Í''A° 
^ðþ´ëµyæþ$ Ððþ¬§æþsìý OÆðÿ™èþ$.

Æðÿ…yæþÐ@þ OÆðÿ™èþ$, §ó Ð@þ#°Mìü ̄ @þÐ@þ$-çÜP-Ç…_, ""¯éMæü$ Ò$Ææÿ$ G¯ðþ²¯ø² A¯@þ$ 
“-Væü-íßý…^éÆæÿ$. A…§æþ$Mæü$ Mæü–™èþ-fq-™èþË$. ËÀ-Ýù¢¯@þ² Mö…^ðþ… ±â¶ýå™ø ̄ óþ¯@þ$ 
Ýë«§æþÅO-Ððþ$-¯@þ…™èþ-Ð@þ-ÆæÿMæü$ Ð@þÅÐ@þ-ÝëÄ¶ý$… ^óþçÜ$¢-¯é²¯@þ$. §öÇ-Mìü-¯@þ-§é-°™ø ¯óþ¯@þ*, 
¯é Mæü$r$…º-çÜ-¿¶ý$ÅË$ çÜ…™ø-çÙ…V> E…r$-¯é²Ð@þ¬. ̄ éMæü$ JMóü JMæü Ðóþ§æþ¯@þ. 
GÐ@þO-Æðÿ¯é Ð@þ_a, BàÆæÿ…, çÜàÄ¶ý$… A° Ayìþ-W-¯@þ-ç³šyæþ$, Mö°²-ÝëÆæÿ$Ï 

ÐéÇMìü Bà-Æ>°² A…¨…^èþ-ÌôýMæü´ù™èþ$-¯é²¯@þ$, ÝëÄ¶ý$Ð@þ¬ ̂ óþÄ¶ý$-Ìôý-Mæü-´ù-
™èþ$-¯é²¯@þ$. Ayìþ-W-¯@þ-Ðé-ÇMìü "Ìôý§æþ$' A° ^ðþç³µ-Mæü$…yé E…yóþ-Ñ-«§æþÐ@þ¬V> 
E…sôý ^éË$''A° MøÆæÿ$-Mæü$-¯é²yæþ$.

Ð@þ$Ææÿ$-„æü-×ýÐóþ$ B C§æþªÆæÿ$ OÆðÿ-™èþ$Ë$ JMæü ¯@þ©- ¡-Æ>-¯@þ$¯@þ² “V>-Ð@þ*-°Mìü 
™èþÐ@þ$ Mæü$r$…»ê-Ë-™ø ^óþÆæÿ$-Mæü$-¯é²Ææÿ$. Ððþ¬§æþ-sìý O-Æðÿ™èþ$, Ä¶ý*^èþMæü… ^óþçÜ*¢ 
iÑ…^èþ-Ýë-V>yæþ$. A…§æþ$-Ð@þ-ËÏ¯óþ A™èþ-°Mìü A…§æþÆæÿ* yæþº$¾-Ë¯@þ$ A…¨-
çÜ$¢-¯é²Ææÿ$. A™èþ¯@þ$ JMæüP ¯@þÄ¶ý*O-ò³-çÜ¯@þ$ Mæü*yæþ GÐ@þÓ-ÇMîü †ÇW CÐéÓ-
ÍÞ¯@þ AÐ@þ-çÜÆæÿ… Ìôý§æþ$. Æðÿ…yæþÐ@þ OÆðÿ™èþ$ B “V>-Ð@þ$…ÌZ¯óþ Vöç³µ IÔ¶ýÓ-ÆæÿÅ 
-Ð@þ…™èþ$-°V> G¨W, »êV> çÜ…´ë-Æÿ¬-çÜ*¢ AÐ@þ-çÜ-Ææÿ…ÌZ-¯@þ$¯@þ²ÐéÇ° B§æþ$ 
-Mø-Ð@þyæþ… fÆæÿ$-Væü$-™ø…¨.

§óþ°O-¯ðþ¯é ÐóþÆóÿ-Ñ-«§æþ…V> ̂ èþ*yæþr… A¯óþ¨, Ð@þ$¯@þ… D {ç³ç³…^é°² H 
MìüsìýMîü §éÓÆ> ^èþ*çÜ$¢-¯é²Ððþ*, §é°° Ð@þ*Ææÿayæþ… Ð@þ…sìý¨. ç³Ë$ çÜ…Ð@þ 
-™èþÞ-Æ>-Ë$V> JMæü-™èþ¯@þ$ ^èþ*õÜ §æþ–MøP-×ê-°Mìü, BÌZ-^èþ-¯@þ-Ë¯@þ$ Ð@þ*Ææÿa-yæþ 
-Ð@þ$-¯óþ¨ Ýë«§é-Ææÿ-×ýO-Ððþ$¯@þ ÑçÙÄ¶ý$… M>§æþ$. AÆÿ¬™óþ, BÑ-«§æþ…V> Ð@þ*Ææÿa-
Mæü$…yé ç³#Æø-Væü-Ñ$…^èþyæþ… Ýë«§æþÅ… M>§æþ$. 

§é°° Ð@þ*Ææÿa-yæ … GÌê-Væü?!

Ð@þ*Ææÿ$µ¯@þ$

^èþ*yæþ…yìþ!Mæü¯@þ$-ÌêÆ>
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 Cç³µ-sìý-Ð@þ-Ææÿ-Mæü$ Ò$ Äñý¬MæüP §æþ–MøP×ý… GÌêVæü E…¨, A¨ 
Ñ$Ð@þ$ÃÍ² HÑ-«§æþ…V> Ææÿ*ç³#-¨-§æþ$ª-™ø…§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² BÌZ-_…_ 
^èþ*yæþ…yìþ. A¨ Ñ$Ð@þ$ÃÍ² °Æ>-Ô>-Ð@þ-çßý…V> BÌZ-_…^óþ Ð@þÅMìü¢V>, Ç‹ÜP 
¡çÜ$-Mæü$-¯óþ…§æþ$Mæü$ Ððþ¯@þMìüP ™èþVæü$Y-™èþ$…yóþ Ð@þÅMìü¢V> Ð@þ*Ææÿ$a-™ø…§é? BÔ>-
Ð@þ-çßý…V> Ð@þ*sêÏ-yæþ$™èþ*, §óþ°O-¯ðþ¯é O«§ðþ-ÆæÿÅ…V> ^óþõÜ Ð@þÅMìü¢V> Ñ$Ð@þ$ÃÍ² 
Ð@þ*Ça-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, Gr$-Ð@þ…sìý ç³#Æø-Væü† ËÀ-çÜ$¢…§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*-°² 
-Væü$-Ç…_ BÌZ-_…^èþ…yìþ.

 Mæü$r$…º…, ̂ èþ§æþ$Ð@þ#, iÐ@þ-¯@þO-ÔðýÍ, çÜ…çÜP-–† , iÑ-™é-¯@þ$-¿¶ý-ÐéË$ 
 Ððþ¬§æþO-Ìñý-¯@þÑ JMæüÇ Äñý¬MæüP BÌZ-^èþ-¯@þ¯@þ$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ M>ÆæÿÅ-°-ÆæÿÓ-çßý-×ý¯@þ$ 
¡Æ>Ã-°-çÜ$¢…sêÆÿ¬. C…™èþ-M>-Ë…´ër$ A¨ Ñ$Ð@þ$ÃÍ² HÑ-«§æþ…V> 
M>ÆæÿÅ-°-ÆæÿÓ-çßý×ý ^óþÆÿ¬…_…§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² Væü$Ç…_ BÌZ-_…^èþ…yìþ. 
A¯@þ$-¿¶ý-Ðé-Ë¯@þ$ ç³Ç-Ö-Í…_¯@þç³šyæþ$, Mö™èþ¢V> ̄ óþÆæÿ$a-Mæü$…r$-¯@þ²-ç³šyæþ$, 
Ò$ §æþ–MøP×ý…, BÌZ-^èþ-¯@þË$ Ñ¯@þ*-™èþ²…V> E…r$…sêÆÿ¬.

 Ñ$Ð@þ$ÃÍ² Ò$Æóÿ {ç³Õ²…^èþ$-Mø…yìþ. BÆø-VæüÅ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ Bà-
Æ>°² Ð@þ*{™èþÐóþ$ †…sôý HÑ$sìý, Ð@þ$…_ ò³r$t-º-yæþ$Ë$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ 
ò³yìþ™óþ HÑ$sìý, ¯é×ýÅO-Ððþ$¯@þ §æþ$çÜ$¢-Ë¯@þ$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ «§æþÇõÜ¢ HÑ$sìý, 

Ý÷Ë$Ï- Mæ º$Ææÿ$Ï Ð@þ*sêÏ-yæþ-Mæü$…yé A…§æþ-Ç™ø B´ëÅ-Ä¶ý$-™é-¯@þ$-Æ>-V>-Ë™ø 
Ð@þ*sêÏ-yìþ™óþ HÑ$-sìý... DÑ-«§æþ…V> {ç³Ô¶ý²-Ë¯@þ$ çÜ…«¨…^èþ$-Mæü$…r$-¯@þ²-
ç³šyæþ$ Ñ¯@þ*-™èþ²-Ð@þÅ-Mìü¢V> Ð@þ*Ç-´ù-™èþ$…sêÆæÿ$.

 GMæü$P-Ð@þ-Ð@þ$…¨™ø Ð@þ*sêÏ-yæþ…yìþ. ÑÀ¯@þ² AÀ-{´ë-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ Mæ Í 
W¯@þ Ð@þÅMæü$¢-Ë™ø Eç³-Ä¶ý¬-Mæü¢O-Ððþ$¯@þ ÑÐé-§é-Ë¯@þ$ ̂ óþÄ¶ý$…yìþ. ÐéÇ° {ç³Õ²… 
^èþ…yìþ. H¨ ™èþç³š, H¨ Jç³š A¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý$…ÌZ çÜµçÙt™èþ HÆæÿµ-yæþ$-™èþ$…
r$…¨. Ð@þ$¯@þ… H Äôý$ ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ Ð@þ*Ææÿ$a-Mø-Ðé-Ë¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý$…ÌZ 
Ð@þ*ÆæÿY-°-Æóÿª-Ô¶ý-Mæü-™éÓ°² ´÷…§æþ-Ð@þ^èþ$a.

 Ò$ BÌZ-^èþ¯@þ, §æþ–MøP×ý…, M>ÆæÿÅ-°-ÆæÿÓ-çßý×ý A…r* A°²-…sìý± 
Ò$Æóÿ ¡Æ>Ã-°…^èþ$-Mæü$…r$…sêÆæÿ$. {ç³çÜ$¢™èþ… Ðésìý-°- Ð@þ*Æóÿa ÑçÙ-Ä¶ý$…ÌZ 
Mæü*yæþ Ò$Æóÿ ¡Æ>Ã-¯é-Ë¯@þ$ AÐ@þ$-Ë$-ç³-Ææÿ$-çÜ$¢…sêÆæÿ$. D ÑçÙ-Ä¶ý*°²  

“Væü-íßý…_-¯@þ-ç³šyæþ$ Ò$Mæü$ Ñyæþ$-§æþË ¿êÐ@þ¯@þ ËÀ-çÜ$¢…r$…¨.
 ̄é×ôý-°Mìü Æðÿ…yæþ$ {ç³MæüPË$. JMæü ̂ èþ™èþ$-Ææÿ-{Ýë-°Mìü ̄ éË$Væü$ {ç³MæüPË$ 

DÑ-«§æþ…V> H ÑçÙ-Ä¶ý*-°Mìü çÜ…º…«¨…_-¯@þ-Ñ-«§æþ…V> -ç³Ë$ AÀ-{´ë-
Ä¶ý*Ë$ E…r$…sêÆÿ¬. §óþ°O-¯ðþ¯é ^óþõÜ…§æþ$Mæü$ Ð@þ¬…§æþ$, §é°° 
Væü$Ç…_ ̂ èþ¨Ñ ÌôýMæü Ñ…r* ™ðþË$-çÜ$-Mø-ÐéÍ. ÌZ™èþ$ Væü$Ç…_ ™ðþÍ-Ä¶ý$ 
-Mæü$…yé ¯@þ¨-ÌZMìü Ayæþ$-Væü$-ò³-rt-Mæü*-yæþ§æþ$ Mæü§é? §óþ°O-¯ðþ¯é ç³Ç-ç³N-Ææÿ~…V> 
^óþõÜ…§æþ$Mæü$ {ç³Ä¶ý$-†²…^èþ…yìþ.

 ç³Ä¶ý$-¯éÌôý JMæü-ÇMìü ç³Ç-ç³-MæüÓ-™èþ¯@þ$ A…¨-çÜ$¢…sêÆÿ¬. ¯@þ*™èþ¯@þ 
Ð@þÅMæü$¢Ë$, Ñ¯@þ*-™èþ² ç³Ç-íÜ¦-™èþ$Ë$, Mö™èþ¢ çÜ…{ç³-§é-Ä¶ý*Ë$ A…r* 
A°²…sìý± ^èþ*çÜ$¢¯@þ²-ç³šyæþ$ ÐóþÆóÿÓÆæÿ$ A¯@þ$-¿¶ý-ÐéË$ ËÀ-çÜ$¢…sêÆÿ¬. 
Ð@þ$¯@þ… iÑ-Ýù¢¯@þ² {ç³§óþ-Ô¶ý…ÌZ ™èþç³š A° ¿êÑ…^èþ-º-yæþ$-™èþ$…yóþ JMæü 
ÑçÙÄ¶ý$…, C…MöMæü {ç³§óþ-Ô¶ý…ÌZ ^èþrt-º-§æþ®…V> A¯@þ$-çÜ-Ç…^èþ-º-yæþ$-™èþ$…
r$…¨. §óþ°O-¯ðþ¯é ÑÀ-¯@þ²…V> ^èþ*õÜ…§æþ$Mæü$ ç³Ä¶ý$-¯éË$ Ð@þ$¯@þ-Ë¯@þ$ 
íÜ§æþ®-ç³-Ææÿ$-çÜ$¢…sêÆÿ¬.

 ÑÀ-¯@þ²O-Ððþ$¯@þ BÌZ-^èþ-¯@þË$, ÑÀ-¯@þ²O-Ððþ$¯@þ §æþ–MøP×ý…, ÑÀ-¯@þ²O-Ððþ$¯@þ 
M>Æ>Å-^èþ-Ææÿ×ý A…r* Ò$Ææÿ$ ç³NÇ¢V> Ñ¯@þ*-™èþ²…V> Ð@þ*Ç-´ù-™èþ$-¯@þ²-ç³šyæþ$, 
Mö°² ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ Ð@þ$Ææÿ$-Ð@þ-Æ>§æþ$. A¯@þ$-¿¶ý-ÐéË §éÓÆ>, C™èþ-Ææÿ$-Ë™ø 
Ð@þ*sêÏ-yæþr… §éÓÆ> ̄ óþÆæÿ$a-MøÐ@þyæþ… Ð@þË¯@þ A…§æþ$-Mæü$¯@þ² ̄ @þ*™èþ¯@þ çÜÐ@þ*- 
^é-Æ>°² {ç³†-çœ-Ë…V> AÐ@þ±² E…yéÍ.

 ç³¨-Ð@þ$…¨ ç³¨ ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ̂ ðþº$-™èþ$¯@þ²…§æþ$-Ð@þ-Ë¯@þ, Ðér-°²… 
sìý± Ò$Ææÿ$ ́ ësìý…^é-ÍÞ¯@þ AÐ@þ-çÜÆæÿ… Ìôý§æþ$. Gr$-Ð@þ…sìý ¿êÐ@þ¯@þ AÆÿ¬ 
-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, A¨ ™èþ´ëµ, J´ëµ A¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² „æü$×ý~…V> ç³Ç-Ö-Í…^éÍ. 
Ò$Ææÿ$ ́ ÷…¨¯@þ A¯@þ$-¿¶ý-ÐéË$, ̄ óþÆæÿ$a-Mæü$¯@þ² ́ ëu>Ë §éÓÆ> ™èþW¯@þ °Ææÿ~-Ä¶ý*- 
Ë¯@þ$ ¡çÜ$-Mø…yìþ.

 Ñ¯@þ*-™èþ²O-Ððþ$¯@þ BÌZ-^èþ-¯@þË$, Ñ¯@þ*-™èþ²O-Ððþ$¯@þ §æþ–MøP-×ê-Ë¯@þ$ Ò$ 
iÑ-™èþ…ÌZ AÐ@þ$-Ë$-ç³-Ææÿ-^èþ…yìþ. Ð@þ*rËÌZ, ̂ óþ™èþ-ËÌZ Ò$Ææÿ$ Ð@þ*Ç¯@þ ÑçÙ- 
Ä¶ý*°² A…§æþÆæÿ* AÐ@þ-Væü™èþ… ^óþçÜ$-Mæü$…r$…sêÆæÿ$. iÑ-™èþ…ÌZ A°² 
ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ BÔ>-Ð@þ-çßý-§æþ–-Mæüµ-£æþ…™ø ̂ èþ*õÜ ç³§æþ®-†° Ò$Ææÿ$ AË-Ðér$ 
^óþçÜ$-Mæü$-¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, Ò$ ¿¶ýÑ-çÙÅ™èþ$¢ Ð@þ*Ç-´ù-™èþ$…r$…¨.� 
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{ç³MæüP-¯@þ$¯@þ² Ayæþ-ÑÌZ Mæüsñýt-Ë-¯@þ$ ¯@þÆæÿ$-Mæü$P° Ð@þ_a, ¯@þVæü-ÆæÿÐ@þ¬ÌZ°  
 çÜ…™èþÌZ Ñ“Mæü-Æÿ¬…_, §é° §éÓÆ> ËÀ…^óþ yæ º$¾Ë™ø iÑ…^èþ- 

Ýë-V>yæþ$ JMæü »êË$yæþ$. JMæü-Æøk çÜ…™èþMæü$ Ð@þ_a¯@þ JMæü Ðóþ$«§éÑ, B 
»êË$yæþ$ AÐ@þ$Ã-M>-°Mìü  ò³sìýt¯@þ Mæüsñýt-Ë¯@þ$ ̂ èþ*íÜ, BÔ¶ýa-ÆæÿÅ-´ù-Ä¶ý*yæþ$.  Ñ$Væü-™é 
-Ðéâ¶ý$å Mæüsñýt-Ë¯@þ$ AÌêVóü ò³sìýt Mæüsìýt-Ðóþ-Ä¶ý$V>, B »êË$yæþ$ Ð@þ*{™èþ… 
_¯@þ²Ñ, ò³§æþª-ÑV> MæüË-Væü-Íí³ Ðésìý° ^èþMæüPV> õ³Ça-ò³sìýt, ™éyæþ$-Ë™ø 
VæüsìýtV> ¼W…_ Mæüsêtyæþ$.

""D Ð@þÊr-Ë¯@þ$ ¯@þ$ÐóþÓ Mæüsêt-Ðé?''A° B »êË$-yìþ° {ç³Õ²…
^éyæþ$ çÜ§æþ-Ææÿ$ Ðóþ$«§éÑ. A…§æþ$Mæü$ B »êË$yæþ$ ""A-Ð@þ#-¯@þ$''A…r* 
™èþÌê-yìþ…^éyæþ$. ""B Mæüsñýt-Ë¯@þ$ JMæü-ÝëÇ Fyæþ-©íÜ, Ð@þ$ÆæÿÌê Mæüsìýt 
^èþ*í³…^èþ$''A° Ðóþ$«§éÑ Ayæþ-V>Y, B »êË$yæþ$ Mæüsñýt-Ë¯@þ$ Ñyæþ-Vösìýt, 
Ð@þ$ÆæÿÌê ^èþMæüPV> õ³Ça Mæüsêtyæþ$. B »êË$yìþ A…Mìü-™èþ-¿êÐ@þ…, “Mæü-Ð@þ$- 
Õ-„æü×ý, Mæüâê-™èþÃMæü ¿êÐ@þ¯@þ B Ðóþ$«§é-ÑMìü »êV> ¯@þ_a…¨.

""¯@þ$Ð@þ#Ó Mæüsñýt-Ë¯@þ$ Mösìýt iÑ…^èþ-yé-°Mìü ç³#rt-Ìôý§æþ$. ¯é™ø´ër$ 
Æ>! °¯@þ$² ^èþ¨-Ñ…_, Vöç³µ Ýë¦Æÿ¬Mìü ^óþÆæÿ$-Ýë¢-¯@þ$''A° í³Ë$-^èþ$-Mæü$° 
Ððþâêåyæþ$. ^ðþí³µ-¯@þ-r$Ï-V>¯óþ ^èþ¨-Ñ…^éyæþ$. B »êË$yæþ$ ò³ÇW ò³§æþª-

Ä¶ý*ÅMæü JMæü Vöç³µ Ðóþ$«§é-ÑV> Ð@þ*Ç-´ù-Ä¶ý*yæþ$. BÄ¶ý$¯óþ {ç³íÜ¨® ̂ ðþ…¨¯@þ 
Væü×ìý™èþ Ô>çÜˆ-Ðóþ™èþ¢, “XMæü$ ™èþ™èþ¢Ó-Ðóþ™èþ¢ AÆÿ¬¯@þ Oò³-£é-Væü-Ææÿ‹Ü.

"C§óþ ̄ é ™èþË-{Ðé™èþ. Ñ«¨-{Ðé-™èþ¯@þ$ GÐ@þÓÆæÿ* Ð@þ*Ææÿa-ÌôýÆæÿ$'A¯óþ ̄ @þÐ@þ$Ã 
Mæü…™ø Mö…™èþ-Ð@þ$…¨ çÜVæür$ iÑ-™é°² iÑ…_ Ð@þ¬W-çÜ$¢…sêÆæÿ$. 
AÆÿ¬™óþ, Ð@þ$¯@þ iÑ-™èþ…ÌZ A±² Ð@þ*Æóÿa…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ-Ææÿ-°Ñ HÒ$ M>§æþ$ 
Mæü§é! ç³Ë$ ÑçÙ-Ä¶ý*Ë$ Ð@þ$¯@þ A§æþ$-´ë-fq-Ë-ÌZ¯óþ E…r$…sêÆÿ¬. 
Ðésìý° Ð@þ*Ææÿ$a-Mø-Ð@þyæþ… §éÓÆ> Ð@þ$¯@þ iÑ-™é°² Ð@þ*Æóÿa-çÜ$-Mø-Ð@þ^èþ$a. 
B ÑçÙ-Ä¶ý*Ë$ :
 "Ð@þ$¯@þ Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ¯@þ$ Ð@þ$¯@þ… A§æþ$-ç³#ÌZ ò³rt-Mæü-´ù-Æÿ¬-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, 

A¨ GÐ@þ-Æðÿ-Ð@þÆø A§æþ$-ç³#-ÌZMìü Ððþâ¶ý$¢…¨'A…r* JMæü íßý™øMìü¢ E¯@þ²¨.  
Ð@þ$¯@þ Ð@þ*¯@þ-íÜ-Mæü-íÜ¦† Ð@þ$¯@þ A§æþ$-ç³#-ÌZ BÆø-VæüÅ-Ð@þ…™èþ…V> E…yéÍ. §óþ°Oò³ 
§æþ–íÙt ò³yæþ$-™èþ$-¯é²-Ð@þ$¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý$…ÌZ çÜµçÙt™èþ E…yéÍ. Væü™èþ-M>-Ëç³#  
çÜÐ@þ$-çÜÅË$, ¿¶ýÑ-çÙÅ-™èþ$¢¯@þ$ Væü$Ç…_¯@þ ¿¶ýÄ¶ý$… A…r* °Æ>-Ô>-Ð@þ-çßýO-Ððþ$¯@þ 
ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ HÐ@þ*{™èþ… ç³sìýt…^èþ$-Mø-Mæü*-yæþ§æþ$. BÔ>-Ð@þ-çßýO-Ððþ$¯@þ ÑçÙ-
Ä¶ý*-Ë-Oò³ §æþ–íÙt° Móü…{©-Mæü-Ç…_, çÜ…™ø-Úë-¯@þ…§é-Ë™ø iÑ…^éÍ.
 JMæü _¯@þ² ç³°° Mæü*yæþ Ð@þ$¯@þ]-çÜ*¹-Ç¢V> ^óþÄ¶ý*Í. "Ð@þ$¯@þ iÑ-

™é°² Ð@þ$¯@þ A§æþ$-ç³#ÌZ ò³r$t-Mø-Ðé-Ë…sôý, Ð@þ$¯@þçÜ$Þ Ð@þ$¯@þ A§æþ$-ç³#ÌZ 
E…yéÍ. Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ¯@þ$ A§æþ$-ç³#ÌZ ò³sôýt…§æþ$Mæü$, Ô>ÓçÜ¯@þ$ A§æþ$-ç³#ÌZ 
ò³sêtÍ'A° A…r$…sêÆæÿ$. «§éÅ¯@þ…, Äñý*Væü, Ô>ÓçÜ“-MìüÄ¶ý$ A¿êÅçÜ… 
A…r* ̂ óþçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, Ô>ÓçÜ A§æþ$-ç³#ÌZ E…r$…r$…¨. Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ¯@þ$ 
HMîü-Mæü–™èþ… ^óþíÜ BÌZ-_…^óþ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨. B ™èþ§æþ-¯@þ…™èþÆæÿ… 
H ç³°° ^óþíÜ-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, HÐ@þ*{™èþ… ç³Ææÿ-««§éÅ¯@þ… ÌôýMæü$…yé ¯@þ*Ææÿ$-Ô>™èþ… 
^óþõÜ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨.Ò$Ð@þËÏ

Ð@þ*Æóÿ…§æþ$Mæü$
Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨!
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 Ð@þ$¯@þçÜ$Þ Ò$ A§æþ$-ç³#ÌZ E¯@þ²-r$ÏV>-¯óþ, ¿êÐø-§óþÓ-V>Ë$ Mæü*yæþ 
A§æþ$-ç³#ÌZ E…yéÍ. Ò$Ææÿ$ ÑÆæÿMìü¢ ¿êÐ@þ-¯@þ™ø E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, Ò$ Mæü$r$…º 
çÜ¿¶ý$Å-ËMæü$, Bç³¢-Ñ$-{™èþ$-ËMæü$ B ¿êÐ@þ¯@þ ÐéÅí³-çÜ$¢…r$-…¨. Mø´ë°² Ð@þÅMîü¢- 
Mæü-Ç…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, A¨ C™èþ-Ææÿ$-Ë™ø¯@þ$¯@þ² º…«§éË$ {º§æþªË$ ̂ óþçÜ$¢…¨. 
°Æ>-Ô>-Ð@þçßý ¿êÐ@þ-¯@þË$ Ò$ Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ¯@þ$ B“Mæü-Ñ$…^èþ-Mæü$…yé ̂ èþ*çÜ$-Mø…yìþ. 
Ar$-Ð@þ…sìý çÜÐ@þ$-Ä¶ý*-ËÌZ {ç³Ô>…™èþ…V> E…yæþ…yìþ. çÜ…™ø-Úë-¯@þ…§é 
-Ë¯@þ$, E™éÞ-à°² A…§æþ-ÇMîü ç³…^èþ…yìþ.
 Ô¶ýÈÆæÿ… ^èþ$Ææÿ$-Mæü$-§æþ-¯@þÐ@þ¬™ø E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, Ð@þ$¯@þçÜ$Þ Mæü*yæþ 

E™éÞ-çßý-Ð@þ…™èþ…V> E…r$…¨. gêW…VŠü, ÐéMìü…VŠü, OòÜ-MìüÏ…VŠü A…r* 
Æøl 20 °Ð@þ¬-Úë-Ë´ëOsñý¯é ^ðþÐ@þ$r$Ï _…¨çÜ*¢ HO§ðþ¯é ÐéÅÄ¶ý*-
Ð@þ*°² ̂ óþÄ¶ý$…yìþ. §óþ°° ̂ óþíÜ-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, J…r-ÇV> ̂ óþÄ¶ý$-Ð@þ§æþ$ª. õÜ²íßý- 
™èþ$-Ë™ø E§éÅ-¯@þ-Ð@þ-¯@þ…ÌZ ¯@þyæþMæü ÐéÅÄ¶ý*Ð@þ$…, Mæü$r$…º-çÜ-¿¶ý$ÅË™ø 
MæüËíÜ Ñ$§ðþªO-ò³¯@þ ̄ @þyæþMæü ÐéÅÄ¶ý*Ð@þ$… A…r* ̂ óþçÜ$¢-¯@þ²ç³šyæþ$, Ô¶ýÈÆæÿ…™ø 
´ër$ Ð@þ$¯@þçÜ$Þ Mæü*yæþ ™óþÍ-Mæü-ç³-yæþ$-™èþ$…r$…¨. DÑ-«§æþ…V> A…§æþ-Ç™ø 
MæüË-Væü-Ë-íÜ-´ù-Ð@þyæþ…, Ð@þ$¯@þçÜ$Þ çÜ…™ø-Úë-¯@þ…§é-Ë™ø °…yìþ-´ù™èþ$…¨. 
 O§ðþ-¯@þ…¨¯@þ ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ JMóü-Ñ-«§æþ…V> ̂ óþÄ¶ý$-yæþ-Ð@þ$¯óþ ç³§æþ®-†° AË- 

Ðér$ ̂ óþçÜ$-Mø…yìþ. A°²-Æø-k-ËÌZ çÜOÆðÿ¯@þ çÜÐ@þ$-Ä¶ý*-°Mìü °{§æþ-´ùÐ@þyæþ…, 
{´ë™èþ]-M>-Ë…ÌZ çÜOÆðÿ¯@þ çÜÐ@þ$-Ä¶ý*-°Mìü °{§æþ-ÌôýÐ@þyæþ…, Mö°² °Ð@þ¬-Úë-Ë-
´ër$ ÐéÅÄ¶ý*Ð@þ$… ^óþÄ¶ý$yæþ…, ™èþW¯@þ çÜÐ@þ$-Ä¶ý*-°Mìü M>Æ>Å-Ë-Ä¶ý*-°Mìü 
^óþÆæÿ$-Mø-Ð@þyæþ… A…r* A°²…sìý± “Mæü-Ð@þ$-ç³-§æþ®-†ÌZ ̂ óþÄ¶ý$…yìþ. JMöP-MæüP-
Æøk H Äôý$ ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ ^óþÄ¶ý*-Ë¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² Væü$Ç…_ E§æþ-Ä¶ý*¯óþ² 
ç³£æþMæü Ææÿ^èþ¯@þ ^óþÄ¶ý$…yìþ. "D-Æøk C°² ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ ^óþÔ>-Ð@þ¬'A¯óþ 
Ð@þ*¯@þ-íÜMæü ™èþ–í³¢™ø °{¨…^èþ…yìþ.  D ç³§æþ®-†° ́ ësìý…^èþyæþ… Ð@þË¯@þ Ô>È 
-ÆæÿMæü, Ð@þ*¯@þ-íÜMæü BÆø-V>ÅË$ ^èþMæüPV> E…sê-Æÿ¬.

 ç³¯@þ$-ËÌZ “Mæü-Ð@þ$-Õ-„æü-×ý¯@þ$ ́ ësìý…^èþ…yìþ. ™èþÆæÿ$-Ðé™èþ 
^èþ*çÜ$-Mæü$…§é-Ð@þ$-¯@þ$-Mæü$…r* H JMæüP ç³°° ÐéÆÿ¬§é 
ÐóþÄ¶ý$-Ð@þ§æþ$ª. Ò$Ææÿ$ ^óþÄ¶ý*-ÍÞ¯@þ H ç³°O-¯ðþ¯é "©-°° ¯óþ¯@þ$ 
^óþÄ¶ý$-Ìôý-¯@þ$'A-¯@þ$-Mæü$…r* Ð@þ¨-ÌôýÄ¶ý$Ð@þ§æþ$ª. Gr$-Ð@þ…sìý ç³° 
O¯ðþ¯é ̂ óþõÜ…§æþ$Mæü$ íÜ§æþ®…V> E…yæþ…yìþ. "H ç³°O-¯ðþ¯é C™èþ-¯@þ$ 
^èþMæüP-V> ^óþÝë¢-yæþ$'A¯óþ õ³Ææÿ$¯@þ$ çÜ…´ë-Æÿ¬…^èþ…yìþ. ç³°ÌZ 
Ò$ Äñý¬MæüP O¯ðþ-ç³#×ýÅ… Ò$Mæü$ Ð@þ$…_-õ³-Ææÿ$-™ø-´ër$ ç³#Æø-À 
-Ð@þ–-¨®° çÜ…´ë-Æÿ¬…_ ò³yæþ$-™èþ$…¨.
 Ò$ ^èþ$r*t HÑ$ fÆæÿ$-Væü$-™èþ$…§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°²  

™ðþË$-çÜ$-Mø-Ìôý° AÐ@þ*-Ä¶ý$-Mæü-™èþÓ…™ø E…yìþ-´ù-Ð@þ§æþ$ª. §óþÔ¶ý…ÌZ, 
çÜÐ@þ*-f…ÌZ, Ò$Ææÿ$ °Ð@þ-íÜ-Ýù¢¯@þ² {´ë…™èþ…ÌZ HÑ$ fÆæÿ$-Væü$ 
-™èþ$…§æþ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² ™ðþË$-çÜ$-Mø-ÐéÍ. Ò$ {´ë…™èþÐ@þ¬ÌZ 
ÆæÿÐé×ê Ð@þ*Ææÿ$µË$ ^óþíÜ¯@þ ÑçÙ-Ä¶ý*°² ™ðþË$-çÜ$-Mø-Mæü$…yé  
E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, AMæü-ÝëÃ-™èþ$¢V> {sêíœMŠü gêÐŒþ$ÌZ _Mæü$P-Mæü$-´ùÆÿ¬ 
AÐ@þçÜ¦Ë$ ç³yæþ$-™èþ$…sêÆæÿ$. Ñ§æþ$Å™Œþ Mø™èþ Væü$Ç…_ ™ðþË$-çÜ$ 
-Mø-Mæü$…yé E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, A¯@þ$-Mæü$¯@þ² Mö°² Mö°² ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ 
çÜÐ@þ$-Ä¶ý*-°Mìü Ð@þ¬W…^èþÌôý-Mæü-´ù-Ð@þ^èþ$a. "í³-ËÏ-Ë-¯@þ$ Aç³-çßý-Ç 
-çÜ$¢-¯é²-Ææÿ¯óþ ™èþç³šyæþ$ çÜÐ@þ*-^éÆæÿ… {ç³^é-Ææÿ…ÌZ E…¨'A¯óþ 

ÑçÙ-Ä¶ý*°² ™ðþË$-çÜ$-Mø-Mæü-´ù-Æÿ¬-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, B Ð@þ§æþ…†° ÐéÅí³¢ ^óþõÜ  
Ð@þÅMæü$¢-ËÌZ Ò$Ææÿ$ Mæü*yæþ JMæü-Ææÿ$V> Ð@þ*Ç-´ù-™èþ$…sêÆæÿ$. “Ô¶ý-§é®-¿¶ý-Mæü$¢-Ë™ø 
E…yæþr… §éÓÆ>, A¯@þÐ@þ-çÜ-ÆæÿO-Ððþ$¯@þ ÑÐ@þ$-ÆæÿØ-Ë¯@þ$ ̂ óþÄ¶ý$-Mæü$…yé E…yæþr… 
§éÓÆ> çÜ…MìüÏçÙt ç³Ç-íÜ¦-™èþ$Ë ¯@þ$…_ ™èþç³š-Mø-Ð@þ^èþ$a.
 º…««§æþ$-Ð@þ#-Ë Câ¶ýåÌZÏ fÇVóü Ðóþyæþ$-Mæü-ËMæü$ Mæü$r$…º çÜ¿¶ý$Å-Ë-™ø- 

´ër$ Ððþâ¶ýåyæþ…, ™èþÆæÿ-^èþ$V> õÜ²íßý-™èþ$-Ë¯@þ$ MæüË$-çÜ$-Mø-Ð@þyæþ…, Mæü$r$…º… 
™ø-´ër$ Ä¶ý*{™èþ-Ë¯@þ$ ̂ óþÄ¶ý$yæþ…, M>Æ>Å-Ë-Ä¶ý$…ÌZ fÇõ³ Ðóþyæþ$-Mæü-ËÌZ 
BçÜ-Mìü¢™ø ´ëË$-ç³…^èþ$-Mø-Ð@þyæþ… A…r* çÜÐ@þ*-f…ÌZ MæüË-íÜ-´ù-Ð@þ-yæþ 
-Ð@þ$-¯óþ¨ Ð@þ¬RêÅ-†-Ð@þ¬QÅ…. ÝëÐ@þ*-hMæü Ð@þ*§æþÅ-Ð@þ*-Ë¯@þ$ çÜ…™ø-çÙ…V> 
M>Ìê°² Væüyìþ-õ³…§æþ$Mæü$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ Eç³-Äñý*-W…^èþ…yìþ. {ç³Ô>…™èþ™èþ íÜ¦Ææÿ 
-ç³-yæþ$-™èþ$…r$…¨. AÆÿ¬™óþ, ÝëÐ@þ*-hMæü Ð@þ*§æþÅ-Ð@þ*-ËÌZ ™èþç³šyæþ$ çÜÐ@þ*- 
^é-Æ>°² ̄ @þÐ@þ¬Ã™èþ* Ìôý°-´ù° B…§ø-â¶ý-¯@þ-Ë™ø Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ¯@þ$ °…í³-Ðóþ-Ä¶ý$-yæþ 
-Ð@þ$-¯óþ-¨ çÜOÆðÿ¯@þ ç³§æþ®-† -M>-§æþ$.
 Ò$Ææÿ$ G§æþ$-sìý-Ðé-Ç™ø HÑ-«§æþ…V> {ç³Ð@þ-Ç¢-çÜ$¢¯é²Ææÿ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² 

A¯@þ$-çÜ-Ç…^óþ, ÐéÆæÿ$ Ò$™ø {ç³Ð@þ-Ç¢çÜ$¢…sêÆæÿ$. Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-ËÌZ Oò³-Ýë¦Æÿ¬, 
“Mìü…¨ Ýë¦Æÿ¬ A¯óþ ¿ôý§æþ-¿êÐ@þÐ@þ¬ ^èþ*yæþ-Mæü$…yé Ð@þ$Æ>Å-§æþV> {ç³Ð@þ-Ç¢…
^éÍ. ç³Ç-^èþ-Ä¶ý$…Ìôý° Ð@þÅMæü$¢-Ë™ø Mæü*yæþ B´ëÅ-Ä¶ý$…V> Ð@þ*sêÏ-yéÍ. 
Ñgôý™èþ A¯óþ õ³Ææÿ$¯@þ$ ´÷…¨-¯@þ- Ñ-«§æþ…V>¯óþ "Ð@þ$…_ Ð@þÅMìü¢'A¯óþ õ³Ææÿ$¯@þ$ 
´÷…§æþyæþ… A™èþÅ…™é-Ð@þ-Ô¶ýÅMæü….
 H ç³°° ̂ óþíÜ-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, A…§æþ$ÌZ ̄ é×ýÅ™èþ E…yéÍ. B ÑçÙ-

Ä¶ý$…ÌZ Gr$-Ð@þ…sìý çÜÆæÿ$ª-»êr$ E…yæþ-Mæü*-yæþ-§æþ$. çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-Ë 
-Mæü…sôý E¯@þ²-™èþ…V> JMöPMæüP ç³°° ^óþçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, C™èþ-Ææÿ$-Ë-Mæü…sôý 
Ò$Ææÿ$ E¯@þ²-™èþ-Ýë¦Æÿ¬Mìü ^óþÆæÿ$-Mæü$…r$…sêÆæÿ$.� 
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	çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë$ "¯éMæü$ Ð@þ*{™è Ðóþ$ G…§æþ$Mæü$ CÌêVæü fÆæÿ$-Væü$-
™ø…¨?'A…r* JMöPMæüP çÜ…§æþ-ÆæÿÂ…ÌZ Ð@þÅ£é-¿¶ý-Ç-™èþ$O-Ìñý-´ù-™èþ$…
sêÆæÿ$. Ñgôý-™èþË$ Ð@þ*{™èþ…, "¯éMæü$ H¨ fÇ-W-¯@ ç³µsìýMîü, §é°Mìü ̄ é§óþ 
»ê«§æþÅ™èþ. ¯é iÑ-™é-°² ¯óþ¯@þ$ Ð@þ*Ææÿ$a-Mø-Væü-Ë-¯@þ$'A…r* B Ä¶ý* 
çÜÐ@þ$-çÜÅË ¯@þ$…_ ºÄ¶ý$-r-ç³-yóþ…§æþ$Mæü$ {ç³Ä¶ý$-†²-çÜ$¢…sêÆæÿ$.

	yæ º$¾Ë¯@þ$ MøÌZµ-Mæü$…yé ™èþW-¯@þ…™èþ “Ô¶ý-§é®-¿¶ý-Mæü$¢-Ë™ø E…r$…yóþ- 
Ðé-ÇMìü Ð@þ$«§æþÅ, yæ º$¾Ë¯@þ$ çÜ…´ë-Æÿ¬…^èþ-yæþ…ÌZ “Ô¶ý-§é®-¿¶ý-Mæü$¢-Ë™ø 
E…r$…yóþ-ÐéÆóÿ Ñgôý-™èþË$.

	"¯óþ¯@þ$ «§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$-°V> Ð@þ*Ç-´ù-Ðé-Í'A…r* çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-ËMæü$ 
BÔ¶ý Ð@þ*{™èþÐóþ$ E…r$…r$…¨. Ñgôý-™èþË Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-ËÌZ "¯óþ¯@þ$ «§æþ¯@þ-
Ð@þ…™èþ$-°V> G§æþ-V>-Í'A¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý$OÐðþ$ ç³£æþMæü Ææÿ^èþ¯@þ E…r$…¨.

	çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë$ ò³§æþªV> B-ÌZ-_…^èþÆæÿ$. ÐéÇ Äñý¬MæüP Ë„>-Å-Ë$ 
Mæü*yæþ _¯@þ²-Ñ-V>¯óþ E…r$…sêÆÿ¬. Mö°² MøÇ-MæüË$, ̄ @þÐ@þ$Ã-M>-Ë-™ø¯óþ  
Ð@þ$¯@þ-ççÜ$ÞË¯@þ$ °…ç³#-Mæü$…r$…sêÆæÿ$. Ñgôý-™èþË$ Vöç³µV> BÌZ-_-çÜ$¢… 
sêÆæÿ$. ò³§æþª MæüË, §é°° Ýë«¨…^óþ…§æþ$Mæü$ ™èþW¯@þ ç³£æþMæü Ææÿ^èþ¯@þ ÐéÇ 
Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-ËÌZ E…r$…r$…¨.

	çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-Ë$ Ayæþz…Mæü$-Ë¯óþ ̂ èþ*çÜ$¢…sêÆæÿ$. ¿¶ýÄ¶ý$… G§æþ$O-Æðÿ-¯@þ 
-ç³šyæþ$ °õÜ¢-f…V> °Ë-º-yìþ-´ù-™èþ$…sêÆæÿ$. Ñgôý-™èþË$ AÐ@þ-M>-Ô>-Ë¯@þ$ 
Ð@þ*{™èþÐóþ$ ^èþ*çÜ$¢…sêÆæÿ$. A°²-Ñ-«§éO-Ìñý-¯@þ ¿¶ýÄ¶ý*…§ø-â¶ý-¯@þ-Ë¯@þ$ §ér$- 
Mæü$° ç³#Æø-Væü-Ñ$-çÜ$¢…sêÆæÿ$.

	«§æþ¯@þ-Ð@þ…™èþ$-Ë¯@þ$, Ñgôý-™èþ-Ë¯@þ$ ̂ èþ*çÜ*¢ Mö…™èþ-Ð@þ$…¨ çÜVæür$ Ð@þÅMæü$¢Ë$ 
DÆæÿÛÅ-ç³-yæþ$-™èþ$…sêÆæÿ$. Ñgôý-™èþË$ ÐéÇ° ÆøÌŒý-Ððþ*-yæþ-ÌŒýÞV> ^èþ*çÜ$¢…
sêÆæÿ$. B çÜ*¹Ç¢™ø Ñf-Ä¶ý$-ç³-£æþ…O-Ððþç³# ÝëVæü$-™èþ$…sê-Ææÿ$.

	çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë$ °Æ>-Ô>-Ðé-§æþ…™ø Ð@þ*sêÏ-yæþ$-™èþ$…yóþ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-
Ë™ø E…r$…sêÆæÿ$. Ñgôý-™èþË$ Gç³šyæþ* BÔ>-Ð@þ-çßý -§æþ–-Mæüµ-£æþ…™ø 
Ð@þ*sêÏ-yæþ$-™èþ$…yóþ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-Ë™ø MæüË-Væü-Ë-íÜ-´ù-™èþ$…sêÆæÿ$.

	çÜVæür$ Ð@þ$ @̄þ$-çÙ$Ë$ "¯éMæü$ A±² ™ðþË$-çÜ$'A ó̄þ ¿êÐ@þ-̄ @þ™ø E…r$… 
sê-Ææÿ$. Ñgôý-™èþË$ Gr$-Ð@þ…sìý ç³Ç-íÜ¦-™èþ$-Ë-ÌZO-¯ðþ¯é ¯óþÆæÿ$a-Mæü$-¯óþ… 
§æþ$Mæü$ íÜ§æþ®…V> E…r$…sê-Ææÿ$.

	çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-Ë$, yæþº$¾¯@þ$ Ë„æü-Å…V> ò³r$t-Mæü$-° Mæüuø-Ææÿ“-Ô¶ý-Ð@þ$¯@þ$ 
^óþçÜ$¢…sêÆæÿ$. çÜ…´ë-Æÿ¬…_¯@þ yæþº$¾-Ë¯@þ$ Æðÿsìýt…ç³# ^óþÄ¶ý$-yæþ- 
Ð@þ$-¯óþ¨ ÐéÇMìü ™ðþÍ-Ä¶ý$§æþ$. Ñgôý-™èþË$, ™èþÐ@þ$ Äñý¬MæüP ç³#Æø-Væü-†-° 
Ë„æü-Å…V> ò³r$t-Mæü$°, Mæü–íÙ ^óþçÜ$¢…sêÆæÿ$. ÐéÇMìü AÐ@þ-çÜ-Æ>-°Mìü 
Ñ$…_¯@þ yæþº$¾Ë$ ËÀ-çÜ$¢…sêÆÿ¬. B yæþº$¾-Ë¯@þ$ º$¨®-Mæü$-Ô¶ý-
Ë-™èþ™ø ò³r$t-ºyìþ ò³yæþ$-™èþ$…sêÆæÿ$.

	çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-ËMæü$ ™èþÐ@þ$ Äñý¬MæüP {ç³†-¿ê-´ë-r-Ðé-Ë¯@þ$, ÑË$ 
Ð@þ-¯@þ$ çÜOÆðÿ-¯@þ-^ør Ð@þÅMîü¢-Mæü-Ç…^èþyæþ… ™ðþÍ-Ä¶ý$§æþ$. Ñgôý-™èþË$ GMæüPyæþ 
™èþÐ@þ$ Væü$Ç…_ Ð@þÅMîü¢-Mæü-Ç…^é-Ë¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² ^èþMæüPV> AÐ@þ-Væü™èþ… 
^óþçÜ$-Mæü$°, AÐ@þ$-Ë$-ç³-Ææÿ$-çÜ$¢…sêÆæÿ$.

	JMæü çÜÐ@þ$çÜÅ G§æþ$O-Æðÿ-¯@þ-ç³šyæþ$ çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë$, A¨ Ñç³-È- 
™èþÐ@þ¬V> ò³ÇVóü Ñ«§æþ…V> ^óþíÜ, Mæü–…W-´ù-™èþ$…sêÆæÿ$. Ñgôý-™èþË$, 
™éÐ@þ¬ Vöç³µV> AÀ-Ð@þ–¨® ̂ ðþ…§æþ$™èþ*, çÜÐ@þ$-çÜÅ-Ë¯@þ$ Ýë«§é-Ææÿ-×ý 
Ð@þ¬V> G§æþ$-ÆöP…r$…sêÆæÿ$.

	"C…™èþ-õÜç³# ç³° ̂ óþÔ>…. §é°Mìü C…™èþ Ððþ¬™èþ¢… §öÆæÿ$-Mæü$-™èþ$…§é?' 
A-¯óþ-Ñ-«§æþ…V> çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë ¿êÐ@þ¯@þ E…r$…r$…¨. "C…™èþ 
-õÜç³# ç³° ^óþíÜ-¯@þ…§æþ$-Ð@þ-ËÏ Gr$-Ð@þ…sìý çœÍ™èþ… ËÀ-çÜ$¢…¨?' 
A-¯óþ§óþ Ñgôý-™èþË Äñý¬MæüP Ë„æü-Å…V> E…r$…r$…¨.

	çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ-ËÌZ "C§é ÌôýMæü-´ù™óþ A§é?'A¯óþ 
çÜ…¨-Væü®™èþ E…r*-¯óþ-Ð@þ#…r$…¨. H§ø -J-Mæü ç³°° ^óþíÜ, Ððþ¯@þ$ 
-Ððþ…r¯óþ Mö…^ðþ… çÜ…´ë-Æÿ¬…_, ™èþ§éÓÆ> ™èþ–í³¢ ́ ÷…§é-Ë° BÔ¶ý 
-ç³-yæþ$-™èþ$…sêÆæÿ$. Ððþ¯@þ$-Ððþ…r¯óþ çœÍ-™é-Ë-MøçÜ… BÕ…^èþÆæÿ$.  íÜ¦Ææÿ…V> 
E…r$…yóþ Ñf-Ä¶ý*°² ´÷…§é-Ë° BÕ-çÜ$¢…sê-Ææÿ$.� 

Ð@þ*¯@þ-íÜMæü. íÜ¦†, BÌZ-^èþ¯@þ, çÜVæür$ Ð@þ$¯@þ$-çÙ$Ë ̄ @þ$…_ Ñgôý-™èþ-Ë¯@þ$ ÑÀ-¯@þ²…V>  
^èþ*í³-çÜ$¢…sêÆÿ¬. iÑ™èþ…, ̂ èþ§æþ$Ð@þ#, E§øÅVæü…, ÐéÅ´ëÆæÿ…, ç³Ç“-Ô¶ýÐ@þ$ A…r* §óþ°-ÌZO-¯ðþ¯é 

Ñgôý-™èþV> E…yóþ…§æþ$Mæü$, HÑ-«§æþ…V> Ð@þ*Æ>Í?

ÑÀ-¯@þ²…V>

BÌZ-_…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬-™óþ

Ñf-Ä¶ý$…!
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	JMæü ÑçÙ-Ä¶ý*°² Ò$Ææÿ$ Ð@þ*Ææÿa-Ìôý-Mæü-´ù-Ð@þ^èþ$a. AÆÿ¬™óþ, §é°° H 
Ñ«§æþ…V> ^èþ*yé-Ë-¯óþ-§é-°° Ò$Ææÿ$ ¡Æ>Ã-°…^èþ-Ð@þ^èþ$a. ÑÀ-¯@þ²…V> 
BÌZ-_…_ ^èþ*íÜ-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, Ð@þ*¯@þ-íÜMæü {ç³Ô>…™èþ™èþ çÜ$Ýë-««§æþÅ….

	§óþ°°, GÌêVæü ̂ èþ*çÜ$¢-¯é²-Ææÿ-¯óþ§óþ Ò$ Äñý¬MæüP iÑ-™é°² ¡Æ>Ã-°-çÜ$¢… 
r$…¨. Mö°²…sìý° §æþVæüY-ÆæÿV> ̂ èþ*yéÍ. Mö°²…sìý° §æþ*Ææÿ… ̄ @þ$…_ 
^èþ*yéÍ. Aç³šyóþ çÜµçÙt™èþ HÆæÿµ-yæþ$-™èþ$…r$…¨.

	JMöP-MæüPÆæÿ* D {ç³ç³…^é-°² ÐóþÆóÿÓÆæÿ$ §æþ–MøP-×ê-ËÌZ ^èþ*çÜ*¢-
Ð@þ#…sêÆæÿ$. Ð@þ$¯@þ §æþ–MøP×ý… Ð@þ*{™èþÐóþ$ çÜOÆðÿ-¯@þ-§æþ° ¿êÑ…^èþyæþ… 
Mæü…sôý JMæü ò³§æþª Aº§æþ®… ÐóþÆö-Mæüsìý Ìôý§æþ$.

	A°²…sìý± çÜOÆðÿ¯@þ §æþ–MøP-×ý…™ø ^èþ*yæþ-sê°² AË-Ðér$ ^óþçÜ$-
Mæü$-¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, C™èþ-Ææÿ$-ËMæü$ çÜÐ@þ$-çÜÅ-ÌêVæü Mæü°-í³…^óþ JMæü ÑçÙÄ¶ý$… 
Ð@þ$¯@þ-Mæü$ JMæü AÐ@þ-M>-Ô¶ý…ÌêVæü Mæü°-í³…^èþ-Ð@þ^èþ$a.

	Ò$ Äñý¬MæüP §æþ–MøP×ý…, BÌZ^èþ¯@þ Ð@þ*Ç-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, Ò$Mæü$ ËÀ-
çÜ$¢…yóþ A¯@þ$-¿¶ý-ÐéË$ Mæü*yæþ Ð@þ*Ææÿ$-™èþ$…sêÆÿ¬.

	ç³Ë$ §æþ–Ô>Å-Ë$ Mæü°-í³-çÜ$¢-¯@þ²-ç³µ-sìýMîü, Ð@þ$¯@þ… ̂ èþ*yé-Ë-¯@þ$-Mæü$¯@þ² Ðésìý° 
Ð@þ*{™èþÐóþ$ Ð@þ$¯@þ Mæüâ¶ý$å ̂ èþ*çÜ$¢…sêÆÿ¬. Ð@þ$…_ ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯óþ ̂ èþ*yé- 
Ë° ¿êÑ…^èþ…yìþ.

	A°²…sìýÌZ AÐ@þ-M>-Ô>Ë$ E…r$…sêÆÿ¬. A…§æþÇ §æþ–íÙtMìü AÑ 
Mæü°-í³…^èþyæþ… Ìôý§æþ$.

	"C¨ Ð@þ$¯@þ-Ð@ ËÏ M>§æþ$'A¯óþ ¿êÐ@þ¯@þ ™èþÌñý-†¢-¯@þ-ç³šyæþ$, Ððþ¯@þMìüP ™èþV>Y-
ÍÞ¯@þ AÐ@þ-çÜ-Ææÿ… Ìôý§æþ$. B ¿êÐ@þ-¯@þ¯@þ$ Ð@þ*Ææÿ$a-Mæü$…sôý ^éË$.

	JMæü çÜÐ@þ$-çÜÅMæü$ ™èþW¯@þ ç³Ç-ÚëP-Æ>°² Ò$Ææÿ$ Mæü°-ò³-rt-Mæü-´ù-Æÿ¬-¯@þ-rÏ-
Æÿ¬™óþ, A§öMæü ç³Ç-çÙP-Ç…^èþ-Ìôý° çÜÐ@þ$çÜÅ M>§æþ$. çÜÐ@þ$-çÜÅ¯@þ$ ÐóþÆóÿ 
§æþ–MøP-×ý…ÌZ ^èþ*yé-Ë° AÆæÿ¦….

	Ð@þ$¯@þMæü$ Mö°² ÑçÙ-Ä¶ý*Ë$ ™ðþË$çÜ$, Mö°² ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë$ ™ðþÍ-Ä¶ý$Ð@þ#. 
Æðÿ…yìþ…sìýMîü Ð@þ$«§æþÅ Ð@þ$¯@þ MæüËµ-¯é-Ô¶ý-Mìü¢Mìü ^ðþ…¨¯@þ §éÓÆæÿ… E…¨.

	À¯é²-À-{´ë-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ Mæ ÍW¯@þ Ð@þÅMæü$¢-Ë¯@þ$ ÑÆø-«§æþ$-Ë$V> ¿êÑ…^èþ 
-Mæü*yæþ-§æþ$. ÐéÆæÿ$, ™èþÐ@þ$-Mæü…r* JMæü AÀ-{´ë-Ä¶ý*°² MæüÍ-W-Ð@þ#…r$… 
sêÆæÿ$. A¨ Ò$ AÀ-{´ë-Ä¶ý*-°Mìü ÑÀ-¯@þ²…V> E…¨, A…™óþ!

	Ô>È-ÆæÿMæü V>Ä¶ý$… A¯óþ¨ °fO-Ððþ$-¯@þ¨. Ð@þ*¯@þ-íÜMæü V>-Ä¶ý$-Ð@þ$-¯óþ¨ MæüËµ-¯é 
-Ä¶ý¬-™èþ-Ðóþ$! Ð@þ$¯@þ §æþ–MøP×ý…, BÌZ-^èþ-¯é-Ñ-«§é¯@þ… Ð@þ*Ç-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, 
Ð@þ*¯@þ-íÜMæü V>Ä¶ý$… ¯@þÄ¶ý$O-Ððþ$-´ù-™èþ$…r$…¨.

	Væü$Ìê-½-^ðþ-r$tMæü$ Ð@þ¬â¶ý$å E…sê-Ä¶ý$-¯óþ-¨- JMæü §æþ–MøP-×ý…. JMæü Ð@þ¬â¶ýå 
-^ðþ-r$tMæü$ A…§æþO-Ððþ$¯@þ ç³#Ð@þ#Ó ç³NçÜ$¢-¯@þ²-§æþ-¯óþ¨ C…MöMæü §æþ–MøP×ý…. 
Gç³šyæþ* Æðÿ…yæþ-Ð@þ -§æþ–-MøP-×ý…™ø¯óþ ^èþ*yæþ…yìþ.

	çÜÐ@þ¬-{§æþ-Ð@þ$…™é ±Æóÿ E¯@þ²-ç³µ-sìýMîü, ¯úMæü-ÌZMìü ±Ææÿ$ Æ>Mæü$…yé A¨ 
Ð@þ¬¯@þ-Væü§æþ$. ^èþ$r$t-{ç³-MæüPË °Æ>-Ô>-Ð@þ-çßýO-Ððþ$¯@þ ¿êÐ@þ-¯@þË$ E¯@þ²-ç³µ-
sìýMîü, AÑ Ð@þ$¯@þ-ÌZ íÜ¦Ææÿ-ç³-yóþ…§æþ$Mæü$ A¯@þ$-Ð@þ$-†…_-¯@þ-ç³šyóþ, Ð@þ$¯@þ… 
™èþç³šyæþ$ Ð@þ*ÆæÿY…ÌZ Ððþâ¶ý$¢…sêÐ@þ¬.

	çÜ…Mæü$-_™èþ Ð@þ$¯@þ-çÜ¢-™éÓ°² MæüÍ-W-Ð@þ#-¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, §óþ°± ç³Ë$ Mø×ê-
ËÌZ ^èþ*õÜ…§æþ$-Mæü$ Mæü$§æþ-Ææÿ§æþ$. Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ¯@þ$ ÑÔ>-Ë…V> Ð@þ*Æóÿa-çÜ$-
Mø-ÐéÍ. A…§æþ$-Ð@þ-Ë¯@þ E™éÞçßý…™ø Ð@þ$¯@þçÜ$Þ °…yìþ-´ù-™èþ$…¨.

	Ò$Ææÿ$ ^èþ*Ýù¢¯@þ² {ç³†-§é-°° çÜOÆðÿ-¯@þ-Ñ-«§æþ…V> A…^èþ¯é ÐóþÄ¶ý$…yìþ. 
ò³§æþª ò³§æþª ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ _¯@þ²-ÑV> ¿êÑ…_ Ð@þ¨-Ìôý-Ä¶ý$-Ð@þ§æþ$ª. _¯@þ² 
_¯@þ² ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ò³§æþª-ÑV> Fíßý…^èþ$-Mæü$…r* B…§ø-â¶ý¯@þ ̂ ðþ…§æþ- 
Ð@þ§æþ$ª. §é°-Ð@þ-Ë¯@þ Gr$-Ð@þ…sìý çœÍ™èþ… Ìôý§æþ$. 

	D {ç³ç³…^èþ… {§øçßý… ^óþçÜ$¢-¯@þ²-§æþ° ¿êÑ…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, A¨ 
{§øçß Ðóþ$ ̂ óþçÜ$¢…¨. D {ç³ç³…^èþÐóþ$ ÝëÄ¶ý$-ç³-yæþ$-™èþ$…§æþ° ¿êÑ…_- 
¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, A¨ ÝëÄ¶ý$-ç³-yæþ$-™èþ$…r$…¨. A°²…sìýMîü Ð@þ$¯@þ Ð@þ$¯@þõÜÞ 
M>Ææÿ×ý…. BÔ>-Ð@þçßý ¿êÐ@þ-¯@þ¯@þ$ Ð@þ¨-Ìôý-Ä¶ý$-Mæü*-yæþ-§æþ$.

	iÑ™èþ… Gç³šyæþ* Ð@þ*Ææÿyæþ… Ìôý§æþ$. Ð@þ$¯@þ §æþ–MøP×ý…, BÌZ-^èþ-¯@þÌôý 
§é°° Ð@þ*Ça-Ðóþ-çÜ$¢-¯é²-Æÿ¬. � 

ÑÀ-¯@þ²…V> ÑÀ-¯@þ²…V> 
BÌZ-_…^èþ$BÌZ-_…^èþ$

çÜ*Mæü$¢-Ë$!çÜ*Mæü$¢-Ë$!
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Ð@þ$-¯@þçÜ$Þ¯@þ$ A§æþ$-ç³#ÌZ ò³r$t-Mø-Ð@þ-yæþ… G-ÌêVæü A¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý$O-Ððþ$ 
 JMæü Væü$Ææÿ$Ð@þ# ´ëu>°² »Z«¨-çÜ$¢-¯é²yæþ$. ""A-°²…sìý-ÌZ MæüçÙt 

O-Ððþ$¯@þ ÑçÙÄ¶ý$… Ð@þ$¯@þ-çÜ$Þ¯@þ$ A§æþ$-ç³#ÌZ ò³rt-yæþÐóþ$. G…§æþ$-Mæü…sôý, §óþ°° 
^óþÄ¶ý$-Mæü*-yæþ-§æþ° ¿êÑ-çÜ$¢…sêÆø, §é°¯óþ ̂ óþÄ¶ý$-Ð@þ$° Ð@þ$¯@þçÜ$Þ ºË-Ð@þ…™èþ 
-ò³-yæþ$-™èþ$…r$…¨. E§é-çßý-Ææÿ-×ýMæü$ Ò$Ææÿ$ JMæü M>Ææÿ$¯@þ$ ̄ @þyæþ$-ç³#-™èþ$-¯é²Ææÿ$. 
Mæü$yìþ-{ç³-MæüPMæü$ {†í³µ™óþ, A¨ Gyæþ-Ð@þ$O-Ððþ-ç³#Mæü$ ́ ù™èþ$…r$…¨. Gyæþ-Ð@þ$O-Ððþ-ç³#Mæü$ 
{†í³µ™óþ, A¨ Mæü$yìþO-Ððþ-ç³#Mæü$ ́ ù™èþ$…r$…¨. Ððþ¯@þMìüP Ððþâôýå…§æþ$Mæü$ WÄ¶ý$-ÆŠÿ¯@þ$ 

Ð@þ*Ça¯@þrÏ-Æÿ¬™óþ, Ð@þ¬…§æþ$Mæü$ Ððþâ¶ý$-™èþ$…¨. Ò$Ææÿ$ H… ̂ óþÝë¢-Ææÿ$?''A° 
{ç³Õ²…^éyæþ$ Væü$Ææÿ$Ð@þ#.

JMæü-™èþ¯@þ$ ""Ððþ$-M>-°MŠü Úëç³#Mæü$ ¡çÜ$-Mðü-â¶ý-™é-¯@þ$''A° ̂ ðþ´ëµyæþ$, C…Mö- 
Mæü-™èþ¯@þ$ ""M>-Ææÿ$ÌZ¯@þ$…_ Mìü…¨Mìü ̈ Vóü-Ýë¢-¯@þ$''A° ̂ ðþ´ëµyæþ$. ÐóþÆö-Mæü-™èþ¯@þ$ 
""B M>Ææÿ$¯@þ$ AÐóþ$Ã-Ýë¢-¯@þ$'A° ̂ ðþ´ëµyæþ$. Væü$Ææÿ$Ð@þ#, ÐéÇ AÀ-{´ë-Ä¶ý*- 
Ë¯@þ$ Jç³š-Mø-Mæü$…yé ""Ð@þ¬…§æþ$V> {»ôýMŠü ÐóþíÜ M>Ææÿ$¯@þ$ B´ë-Í''A° 
^ðþ´ëµyæþ$. Ððþ…r¯óþ JMæü-™èþ¯@þ$ ""Væü$-Ææÿ*-i! B yöMæü$P M>Ææÿ$ Ð@þ$¯@þ… H… ̂ óþíÜ- 
¯@þ-ç³µ-sìýMîü, ™èþç³šyæþ$ Ð@þ*ÆæÿY…ÌZ¯óþ Ððþâ¶ý$¢…r$…¨. §é° {»ôýMŠü Ð@þ*{™èþ… 
^èþMæüPV> ç³° ^óþçÜ$¢…§é HÑ$-sìý? {»ôýMŠü ÐóþíÜ-¯@þ-ç³µ-sìýMîü BVæü-Mæü$…yé Ððþâ¶ý*¢ 
E…sôý H… ̂ óþÄ¶ý*-Í?''A° {ç³Õ²…^èþ-yæþ…™ø, Væü$Ææÿ$-Ð@þ#Mæü$ HÐ@þ$° çÜÐ@þ* 
-«§é¯@þ… ^ðþ´ëµÌZ ™ðþÍ-Ä¶ý$Mæü çÜ…¨-Væü®™èþMæü$ ÌZ¯@þ-Ä¶ý*Å-yæþ$.

 B M>Ææÿ$-Ìê-V>¯óþ Mö…™èþ-Ð@þ$…¨ iÑ-™éË$ A§æþ$-´ë-fqË$ ÌôýMæü$…yé 
Ððþâ¶ý$¢…yæþ-Ð@þ^èþ$a. ÐéÆæÿ$ ™èþÐ@þ$ iÑ-™é-°Mìü çÜ…º…«¨…_¯@þ ™èþ–í³¢° MøÌZµ 
-Ð@þ^èþ$a. çÜOÆðÿ¯@þ Ë„>-Å-Ë¯@þ$ ò³r$t-Mæü$-° ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, 
ÐéÆæÿ$ ™èþÐ@þ$ iÑ-™èþ…ÌZ ç³#Æø-Væü-Ñ$…^óþ…§æþ$-Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨. A…§æþ$-
MøçÜ… H… ^óþÄ¶ý*-Í?

 Ò$Ææÿ$ G§æþ$-ÆöP…sZ¯@þ² çÜÐ@þ$çÜÅ HÑ$-r¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² Mæü° 
-ò³-rt-yæþÐóþ$ Ð@þ*Ææÿ$µMæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ Ððþ¬§æþ-sìý-Ððþ$r$t. Ò$ÌZ-¯@þ$¯@þ² Ð@þ$…_ 
ç³§æþ®-™èþ$Ë$ HÑ$-r¯óþ ç³sìýt-Mæü¯@þ$ ÐóþÄ¶ý$…yìþ. Bç³¢-Ñ$-{™èþ$Ë$, §æþVæüYÇ º…«§æþ$- 
Ð@þ#Ë$ Ñ$Ð@þ$ÃÍ² H Äôý$ ÑçÙ-Ä¶ý*-ËMæü$ çÜ…º…«¨…_ ´÷Væü-yæþ$-™èþ$-¯é²-
Ææÿ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë-¯@þ$- Væü$Ææÿ$¢ ̂ óþçÜ$-Mæü$-° ̂ èþ*yæþ…yìþ. AÑ ™èþç³µ, Ò$Ææÿ$ Ð@þ*Ææÿ 
-Ð@þ-Ë-íÜ¯@þ Ñ$Væü™é ÑçÙ-Ä¶ý*Ë$ Ò$Mæü$ AÐ@þ-Væü-™èþ-Ð@þ$-Ð@þ#-™èþ$…sêÆÿ¬.

 Ò$ Äñý¬MæüP Ð@þ$…_ ç³§æþ®-™èþ$Ë$, Ò$ Äñý¬MæüP {ç³†-¿ê-´ë-r-ÐéË$ 
A…r* Ðóþsìý° Væü$Ç¢-çÜ$¢-¯é²Æø, Ðésìý° ™èþÆæÿ-^èþ$V> Væü$Ææÿ$¢-^óþ-çÜ$-Mæü$…r* 
E…yæþ…yìþ. "Ò-sìý° Ð@þ$Ç…™èþV> Ððþ$Ææÿ$-Væü$-ç³-Ææÿ$-^èþ$-Mæü$…sê¯@þ$. CÑ ¯@þ¯@þ$² 
A™èþ$Å-™èþ¢Ð@þ$ Mæü–íÙ ̂ óþõÜ-Ñ-«§æþ…V> {´ù™èþÞ-íßý-çÜ$¢-¯é-²-Æÿ¬. Gr$-Ð@þ…sìý çÜÐ@þ$-çÜÅ 
O-¯ðþ¯é G§æþ$-ÆöP° ç³Ç-çÙP-Ç…^èþ-Væü-ÍVóü ÝëÐ@þ$-Æ>¦Å°² A…¨-çÜ$¢…sê-Æÿ¬' 
A…r* §æþ–Éæþ çÜ…Mæü-Ìêµ°² ¡çÜ$-Mø…yìþ.

 Ò$ iÑ-™èþ…ÌZ Ò$Ææÿ$ ́ ÷…§é-Ë-¯@þ$-Mæü$…r$¯@þ² Ð@þ*Ææÿ$µ HÑ$sZ, 
§é°° Fíßý…^èþ…yìþ. Ò$ Ð@þ$¯ø-¯óþ-{™é-ËÌZ Mæü°-í³-çÜ$¢…yóþ §æþ–Ô>Å°² B 
™èþ§æþ-¯@þ…™èþ-Ææÿ-M>-Ë…ÌZ °f…V> Ð@þ*Æóÿa-Ä¶ý$-VæüË Ô¶ýMìü¢° MæüÍ-W-Ð@þ#…r$…¨.

 Mö™èþ¢V> Mö°² {ç³Ä¶ý$-™é-²-Ë¯@þ$ ̂ óþçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, Aç³µ-sìý-Ð@þ-ÆæÿMæü$ 
^èþMæüP-V>-¯@þ$¯@þ² iÑ-™èþ…ÌZ Mö°² Ð@þ*Ææÿ$µË$, Ð@þ$Ë$-ç³#Ë$ HÆæÿµ-yæþ-Ð@þ^èþ$a. 
ç³#Æø-Væü-†° ̂ èþ*yæþ-Ð@þ^èþ$a. Mö°² Aç³-f-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ Mæü*yæþ G§æþ$-ÆøP-Ð@þ-ËíÜ 
Æ>Ð@þ^èþ$a. Ð@þÅ£é¿¶ý-Ç-™èþ$OÌñý-´ù-Mæü$…yé, C™èþ-Ææÿ$-ËOò³ °…§é-Æø-ç³-×ýË$ ^óþÄ¶ý$- 
Mæü$…yé, çÜµçÙt-™èþ™ø BÌZ-_…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, iÑ™èþ… çÜ$Q-Ð@þ…™èþ…V> Ð@þ*Ç 
-´ù-™èþ$…r$…¨. Ò$ Äñý¬MæüP {ç³Ä¶ý$-™é²-Ë¯@þ$, Ò$Ææÿ$ ̂ èþMæüPV> ̂ óþçÜ*¢, A¯@þ$ 
Mæü$¯@þ² Ë„>-Å-Ë¯@þ$ Ýë«¨…^óþ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…¨.

 Ñf-Ä¶ý*-°Mìü çÜ…º…«¨…_¯@þ Ð@þ*ÆæÿY… A…§æþ-ÇMîü ^èþMæüPV> JMóü- 
»ê-rV> E…yæþr… Ìôý§æþ$. GVæü$yæþ$ ¨Væü$-yæþ$-Ë™ø Mæü*yìþ¯@þ Mö…yæþ-Ð@þ*-ÆæÿY… 
Ð@þÌñý E…yæþ-Ð@þ^èþ$a. ´÷Ææÿ-´ë-r$¯@þ gêÇ “Mìü…§æþ-ç³-yæþ-Ð@þ-^èþ$a. Ððþ…r¯óþ Oò³Mìü 

Ñ$Ð@þ¬Ã-Ë¯@þ$
Ð@þ*Ææÿa-yæþÐ@þ$¯óþ¨

GÌê-Væü?
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´ëuæÿ-Mæü$Ë  
çÜµ…§æþ-¯@þ

Ìôý_, G…§æþ$Mæü$ “Mìü…§æþ ç³yézÐ@þ¬, GMæüPyæþ ç³yìþ-´ù-Ä¶ý*Ð@þ¬ A…r* 
BÌZ-_…^èþyæþ… Ð@þ$…_¨. B Ä¶ý* ´ëu>Ë$ ¿¶ ÑçÙÅ-™èþ$¢ÌZ Eç³-Äñý*-Væü- 
ç³-yæþ$-™èþ$…sêÆÿ¬.

 Ð@þ*Ææÿ$µ A¯óþ-¨ JMóü-Æø-kÌZ fÆæÿ$-Væü§æþ$. JMæü Vöç³µ Ð@þ*Ææÿ$µ¯@þ$ 
´÷…§óþ…§æþ$Mæü$ Mö…™èþ-M>-Ë…´ër$ Ðóþ_-Ä¶ý¬…yæþMæü ™èþç³µ§æþ$. Ð@þ$¯@þ… A¯@þ$ 
-Mæü$-¯@þ²-Ðé-°ÌZ H© fÆæÿ-Væü-Ìôý-§æþ° Ð@þÅ£é-¿¶ý-Ç-™èþ$O-Ìñý-´ù-Ð@þ§æþ$ª. JMöP-MæüP-Æøk 
Ð@þ$¯@þÌZ _¯@þ² _¯@þ² Ð@þ*Ææÿ$µË$ fÆæÿ$-Væü$-™èþ*-¯óþ-Ð@þ#…sêÆÿ¬. JMæü ^ðþr$t 
ò³Ææÿ$-Væü$-™èþ$-¯@þ²-r$ÏV>, A¨ °§é-¯@þ…V> fÆæÿ$-Væü$-™èþ$…yæþr… Ð@þË¯@þ Ð@þ$¯@þ 
§æþ–íÙtÌZ BË-çÜÅ…V> ™ðþË$-çÜ$¢…sêÆÿ¬.

 Ò$MøçÜ… ÝëÃÆŠÿt Ë„>-Å-Ë¯@þ$ °Ææÿ~-Æÿ¬…^èþ$-Mø…yìþ. Q_a-™èþO-Ððþ$¯@þ, 
AÆæÿ¦-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ, A…§æþ$-Mø-Væü-Í-W¯@þ, Ñf-Ä¶ý$-Õ-Q-Æ>°² ^óþÆæÿ$-Mø-Væü-Í-W¯@þ, 
°Ææÿ~-Æÿ¬…^èþ$-Mæü$-¯@þ² -Ë-„>Å-Ë¯@þ$ °Ææÿ~-Æÿ¬…^èþ$-Mæü$¯@þ² çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ A…§æþ$-Mæü$-¯óþ-
Ñ-«§æþ…V> E…yéÍ. Ë„æü-Å… HO§ðþ-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, §é°° „æü$×ý~…V> ç³Ç-Ö-Í…_ 
Ææÿ*´÷…¨…^èþ$-Mø-ÐéÍ. §é°° ̂ óþÆæÿ$-Mø-Ð@þ-Ë-íÜ¯@þ Ð@þ*ÆæÿY… Ò$Mæü$ çÜ$çÜµ-çÙt 
Ð@þ¬V> ™ðþÍ-Ä¶ý*-Í. B Ë„æüÅ…, Ò$ Äñý¬MæüP {ç³†-¿ê-´ë-r-Ðé-ËMæü$ ™è W¯@þ 
-Ñ-«§æþ…V> E…yéÍ. D ÑçÙ-Ä¶ý$…ÌZ §æþ–Éæþ-_-™èþ¢…™ø E…yé-Í.

 HO§ðþ™óþ Ò$ Ë„æü-ÅÐðþ*, A¨ Ò$ iÑ-™é°² Ððþ$Ææÿ$-Væü$-ç³-Ç-^óþ-Ñ-«§æþ…V> 
E…yéÍ. Ò$Mæü$ ™èþW¯@þ Væü$Ç¢…ç³# A…¨…^óþ-Ñ-«§æþ…V> E…yéÍ. §é°° 
Ò$Ææÿ$ G°² ¯ðþË-ËÌZ, G°² çÜ…Ð@þ-™èþÞÆ>-ËÌZ Ýë«¨…^èþ-Væü-Ë-Ææÿ¯óþ ÑçÙ-
Ä¶ý$OOÐðþ$ ç³£æþMæü Ææÿ^èþ¯@þ ̂ óþÄ¶ý*Í. B ç³£æþ-M>°² ç³§æþ®† {ç³M>Ææÿ… ̄ ðþÆæÿ-Ðóþ-Ææÿ$a- 
Mæü$-¯óþ…§æþ$Mæü$ ™èþW¯@þ Mæü–íÙ° ^óþÄ¶ý*-Í.

 Ò$ Äñý¬MæüP Ë„>Å°² _¯@þ² _¯@þ² ¿êV>-Ë$V> Ñ¿¶ý-h…^èþ$-Mæü$° 
M>ÆæÿÅ-°-ÆæÿÓ-çßý×ý ^óþÄ¶ý*Í. JMæü ´ëu>°² ^èþ¨Ñ Ð@þ¬W…^èþyæþ…, M>Æ>Å-
Ë-Ä¶ý$…ÌZ- JMæü ç³°° Ð@þ¬W…^èþyæþ…, ÐéÅ´ë-Ææÿ…ÌZ JMæü {ç³™óþÅ-Mìü…_¯@þ 
Ýë¦Æÿ¬Mìü Ñ“Mæü-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ò³…^èþyæþ… A…r* HO§ðþ-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, Ðésìý° _¯@þ² 

Væü™èþ ¯ðþË ™óþr-™ðþ-Ë$ç³# "iÑ-™èþ-´ë-uæÿ…' {ç³™óþÅMæü çÜ…_Mæü 
A§æþ$Â™èþ…! Æ>ÐŒþ$-Æ>gŒý M>r¯Œþ Ð@þÅÐ@þ-Ýë¦-ç³-Mæü$Ë$ } Mðü.BÆŠÿ. ̄ éVæü 
-Æ>-f¯Œþ V>Ææÿ$, ™èþÐ@þ$ çÜ…´ë-§æþ-Mîü-Ä¶ý$…ÌZ ""™ðþ-Ë$-çÜ$-Mø-Ð@þ-yæþ… A-¯óþ-¨ 
^èþ§æþ$Ð@þ# AÆÿ¬-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, ™èþ¯@þ Væü$Ç…_ ™ðþË$-çÜ$-Mø-Ð@þ-yæþ… A-¯óþ¨ 
iÑ™èþ ́ ëuæÿ… A° AÐ@þ-Væü™èþ… ̂ óþçÜ$-Mø-Ð@þ^èþ$a. ™ðþË$-çÜ$-Mø-Ð@þyæþ… 
§éÓÆ> ËÀ-çÜ$¢…yóþ§óþ gêq¯@þ…'' A° õ³ÆöP¯@þ² ÐéM>ÅË$ ̄ @þ*sìýMìü 
¯@þ*Ææÿ$ Ô>™èþ… °f…. ÐéÇMìü çßý–§æþ-Ä¶ý$-ç³N-ÆæÿÓMæü «§æþ¯@þÅ-Ðé-§é-Ë$.

& BÆŠÿ. Mæü–çÙ~-{í³Ä¶ý$, ™ðþ¯é-Í
"^èþ-§æþ$-Ð@þ#-ÌêVæü Ð@þ$¯@þMæü$ ̂ óþÆæÿ$-™èþ$…yóþ HO§ðþ-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, iÑ™èþ 

Ð@þ¬ÌZ HÑ-«§æþ…V> Eç³-Äñý*-W…^èþ$-Mæü$…r$-¯é²-Ð@þ$¯óþ§óþ Ð@þ¬RêÅ-† 
-Ð@þ¬-QÅ…'A¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² AÐ@þ-Væü™èþ… ̂ óþíÜ¯@þ ™óþr-™ðþ-Ë$ç³# "iÑ-™èþ 
-´ëuæÿ…' {ç³™óþÅMæüçÜ…_Mæü Eç³-Ä¶ý¬-Mæü¢O-Ððþ$¯@þ ÐéÅÝëË çÜ…Mæü-Ë-¯@þ….

& G. ¨Ð@þÅ-Ð@þ*-«§æþ$Ç, Oòßý-§æþ-Æ>-»ê-§Šþ
™óþr-™ðþ-Ë$-çç³# "iÑ-™èþ-´ë-uæÿ…' {ç³™óþÅ-Mæü-çÜ…_-Mæü-ÌZ° JMöPMæüP 

ç³#r ^èþ§æþ$-Ð@þ#-Mæü$° ¿¶ý{§æþ…V> ò³r$t-Mø-Ð@þ-Ë-íÜ¯@þ »ŸMðüPçÜ…!
& BÌê fÄ¶ý$§óþÐŒþ »êº$, Mæüyæþ-çç³

A…§æþ-ÇMîü ™èþW-¯@þ-Ñ-«§æþ…V> iÑ™èþ-´ë-u>-Ë¯@þ$ ̄ óþÇµ…_¯@þ Væü™èþ 
¯ðþË"™óþr-™ðþ-Ë$ç³#' Ð@þ*çÜ-ç³-{†Mæü Ð@þ$Ð@þ$Ã-Í²  BMæü-r$t-Mæü$…¨.

& V>Ä¶ý${¡ §óþÑ, QÐ@þ$Ã…

_¯@þ² ¿êV>-Ë$V> Ñ¿¶ý-h…^èþ$-Mø-ÐéÍ. JMöPMæüP §æþÔ¶ý¯@þ$ ^óþÆæÿ$-Mæü$…r$- 
¯@þ²-ç³šyæþ$, Ñ$Ð@þ¬Ã-Ë¯@þ$ Ò$Æóÿ AÀ-¯@þ…¨…^èþ$-Mø-ÐéÍ.

 Ò$Mæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ çÜçßý-fO-Ððþ$¯@þ ç³Ç-íÜ¦-™èþ$-Ë-¯@þ$ §ér$-Mæü$°, 
ºÄ¶ý$-rMæü$ Ð@þ_a JMæü ç³°° ̂ óþçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$ Mö°² çÜÐ@þ$-çÜÅË$ G§æþ$-Ææÿ$ 
-ç³-yæþ-Ð@þ^èþ$a. AÑ Ò$Mæü$, Mø´ë-Ðóþ-Ô>-Ë¯@þ$, ÑÆæÿMìü¢ ¿êÐ@þ-¯@þ¯@þ$ MæüÍ-W…^èþ-Ð@þ^èþ$a. 
¿êÐø-§óþÓ-V>-Ë¯@þ$ A§æþ$-ç³#ÌZ ò³r$t-Mæü$° E™éÞ-çßý-Ð@þ…™èþÐ@þ¬V> AÑ-Ææÿâ¶ý 
Mæü–íÙ° ̂ óþÄ¶ý*Í. Ð@þ$¯@þ-çÜ$ÞÌZ ̂ óþÆæÿ$-Mø-Ð@þ-Ë-íÜ¯@þ Ë„>-Å°² Væü$Ç…_¯@þ  ç³£æþMæü 
Ææÿ^èþ¯@þ ºË…V> Ð@þ¬{¨-™èþO-Ððþ$-Ä¶ý¬…yé-Í.

 Ñ$Ð@þ$ÃÍ² {´ù™èþÞ-íßý-çÜ$¢…yóþ õÜ²íßý-™èþ$Ë$, çÜË-à-§é-Ææÿ$Ë$, 
Ð@þ*ÆæÿY-°-Æóÿª-Ô¶ý-Mæü$Ë$, ç³#çÜ¢-M>Ë$ A…r* GÐ@þ-Ç¯ø, §óþ°¯ø ç³r$t-Mø…yìþ. 
Ò$Ææÿ$ Mæü–…W-´ù-Mæü$…yé E…yóþ…§æþ$Mæü$ ™èþW¯@þ Ô¶ýMìü¢° A…¨-çÜ*¢ D {´ù™éÞ 
çßýÐ@þ¬ ÝëÄ¶ý$-ç³-yæþ$-™èþ$…r$…¨. Væü$Ææÿ$¢…^èþ$-Mø…yìþ, Ò$ÌZ HÆæÿµ-yæþ$-™èþ$…yóþ 
D Ð@þ*Ææÿ$µ Ñ$Ð@þ$ÃÍ² iÑ-™èþ-ç³-ÆæÿÅ…™èþ… E¯@þ²-™èþ-Ýë¦-Æÿ¬ÌZ E…yóþ-Ñ-«§æþ…V> 
^óþçÜ$¢…r$…¨. Ò$ÌZ ©°-Mìü ™èþW¯@þ Ð@þ*Ææÿ$µ ™èþç³µ-°-çÜ-Ç.� 
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JMæü Æ>k ™èþ¯@þ Æ>fÅ…ÌZ° {ç³f-ËMæü$ ÑÀ-¯@þ²O-Ððþ$¯@þ JMæü {ç³Mæü-r-¯@þ¯@þ$ 
 ̂ óþÆÿ¬…^éyæþ$. "Ò$ÌZ õ³§æþË$ GÐ@þÆø, ÐéÆæÿ…§æþÆæÿ* Æóÿç³# {´÷§æþ$ª¯óþ² 

Æ>f-¿¶ý-Ð@þ-¯é-°Mìü Ñ^óþa-Ä¶ý$-Væü-ËÆæÿ$. JMæü {ç³™óþÅ-Mìü…_¯@þ çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ Æ>f 
-¿¶ý-Ð@þ¯@þ… §éÓÆæÿ… ™ðþÆæÿ$-Ð@þ-º-yæþ$-™èþ$…¨. Aç³šyæþ$ ÌZç³-ËMæü$ {ç³Ðóþ-Õ…_, 
Ò$Ææÿ$ §óþ°° ™éMæü$-™éÆø, A¨ Ò$Mæü$ Ý÷…™èþ…'A…r* {ç³Mæü-r¯@þ ̂ óþÄ¶ý$-
º-yìþ…¨. {ç³f-Ë¯@þ$ D {ç³Mæü-r¯@þ G…™èþ-V>¯ø BMæü-r$t-Mæü$…¨. 

Ð@þ$Ææÿ$-çÜ-sìý-Æøk Æ>f-¿¶ý-Ð@þ¯@þ… Ð@þ¬…§æþ$ ^éÌê ò³§æþª Væü$…ç³# Væü$Ñ$ 
-Væü*-yìþ…¨. Æ>f-¿¶ý-Ð@þ¯@þ… §éÓÆ>°² ™ðþÆæÿ-Ð@þ-V>¯óþ A…§æþÆæÿ* EÆæÿ$-Mæü$Ë$ç³Ææÿ$-
Væü$-Ë™ø JMæü-Ç-¯ö-MæüÆæÿ$ ¯ðþr$t-Mæü$…r* ÌZç³-ËMæü$ {ç³Ðóþ-Õ…^éÆæÿ$. ¯@þVæüË$, 
AË…M>Ææÿ Ð@þçÜ$¢-Ð@þ#Ë$, BàÆæÿ ç³§é-Æ>®Ë$, BÄ¶ý¬-«§éË$, QÈO-§ðþ¯@þ Mæüâê 
-™èþÃMæü Ð@þçÜ$¢-Ð@þ#Ë$ A…r* Ð@þ$°íÙ-MöMæü §é°° ™éM>Ææÿ$. AÆÿ¬™óþ JMæü 
™ðþÍOÐðþ¯@þ Ä¶ý¬Ð@þ-Mæü$yæþ$ ¯óþÆæÿ$V> Ððþãå Æ>k¯@þ$ ™éM>yæþ$. A…™óþ, Æ>k, 
B §óþÔ¶ý… A™èþ° Ý÷…™èþ…. 

A™èþ¯@þ$ Ððþ¯@þ$-Ððþ…r¯óþ Æ>f-çÜ-¿¶ý¯@þ$ çÜÐ@þ*-Ðóþ-Ô¶ý-ç³-Ç_ ç³Ë$ E™èþ¢-Ææÿ$Ó- 
Ë¯@þ$ gêÈ ^óþÔ>yæþ$. ç³¯@þ$²-Ë¯@þ$ ™èþWY…^éyæþ$, Ð@þ–£é QÆæÿ$a-Ë¯@þ$ ™èþWY… 
^é-yæþ$, A§æþ-¯@þç³# Ð@þÅÐ@þ-Ýë-Ä¶ý$ -¿¶ý*-Ð@þ¬-Ë¯@þ$ õ³§æþ-ËMæü$ ç³…í³×îý ^óþÄ¶ý$- 
Ð@þ$° ̂ ðþ´ëµyæþ$. ̂ èþ§æþ$Ð@þ#, OÐðþ§æþÅ QÆæÿ$aË$ A…r* õ³§æþ-ËMæü$ {´ë£æþ-Ñ$Mæü 
AÐ@þ-çÜ-Æ>-Ë @̄þ$ ç³NÇ¢ ̂ óþÄ¶ý$-Ð@þ$° E™èþ¢-Ææÿ$Ó @̄þ$ gêÈ ̂ óþÔ>yæþ$. B ™èþ§æþ-̄ @þ…™èþÆæÿ… 
Æ>gêÅ°² †ÇW Æ>k-V>-ÇMóü A…¨…^éyæþ$. A™èþ° ™ðþÍ-Ñ-™óþ-r-Ë¯@þ$ 
Ððþ$^èþ$a-Mæü$¯@þ² Æ>k, A™èþ-yìþ° Ð@þ$…{†-Ð@þ-Ææÿ$Å-°V> °Ä¶ý$-Ñ$…^èþ$-Mæü$-¯é²-yæþ$.

DÑ-«§æþ…V> ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_çÜ*¢, Ñ¯@þ*™èþ² °Ææÿ~-Ä¶ý*- 
Ë¯@þ$ ¡çÜ$-Mø-Ð@þyæþ…, Q_a-™èþO-Ððþ$¯@þ ÑfÄ¶ý$… MøçÜ… Ððþ¬§æþ-sìý-
Ððþ$r$t. §é°° ´ësìý…^èþyæþ… GÌê-Væü?

 JMæü ç³°ÌZ G§æþ$-Ææÿ$-^èþ*-yæþ° çœÍ-™éÌZ, Ìê¿¶ýÐðþ*, Ð@þ$…_ ÑçÙ- 
Ä¶ý*Ë$ ËÀ…^èþ-Mæü-´ù-Æÿ¬-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, Ððþ¯@þ$-Ððþ…r¯óþ Ð@þ$¯@þ… ̂ óþÝù¢¯@þ² ç³°-° 
ç³Ç-Ö-Í…^éÍ. §é°° çÜÇ-V>Y¯óþ ^óþçÜ$¢-¯é²-Ð@þ*, Ð@þ$¯@þ {ç³†-¿¶ýMæü$ ™èþW¯@þ 
ç³°-¯óþ ^óþçÜ$¢-¯é²Ð@þ*, A¨ Ð@þ$…_ çœÍ-™é-Ë¯@þ$ A…¨…^óþ ç³¯óþ¯é A¯óþ 
ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ „æü$×ý~…V> ç³Ç-Ö-Í…^é-Í. 

 JMæü ç³°-° ÌôýMæü E§øÅ-V>°² JMöP-MæüPÆæÿ* ÐóþÆóÿÓÆæÿ$ Ñ«§é-Ë$V> 
^èþ*çÜ$¢…sê-Ææÿ$. A…§æþÇ AÀ-{´ë-Ä¶ý*Ë$ Ð@þ$¯@þMæü$ M>ÐéÍ. õ³§æþË$ & «§æþ¯@þ 
-Ð@þ…™èþ$Ë$, ̂ èþ§æþ$-Ð@þ#-Mæü$-¯@þ²-ÐéÆæÿ$ & °Ææÿ-„æü-Å-Æ>-çÜ$Å-Ë$ A…r* çÜÐ@þ*-f…ÌZ 
A°² Ýë¦Æÿ¬ËÌZ E¯@þ²-Ðé-Ç™ø Ð@þ*sêÏ-yóþ…§æþ$Mæü$ {ç³Ä¶ý$-†²…^èþ…yìþ. 
A…§æþ-Ç± BMæü-ÇÛ…^óþ JMæü ÑçÙ-Ä¶ý$Ðóþ$ fÆÿ¬-çÜ$¢…r$…¨. Ar$-Ð@þ…sìý 
ç³°, E§øÅVæü…, ÐéÅ´ëÆæÿ… ÌôýMæü ç³Ç“-Ô¶ý-Ð@þ$¯@þ$ ^óþÄ¶ý$yæþ… §éÓÆ> Ð@þ$…_ 
çœÍ-™é-Ë¯@þ$ ´÷…§æþ-Ð@þ^èþ$a. 

 Ð@þ$¯@þÌZ çÜçßý-f…V> Mö°² CÚët-Æÿ¬-ÚëtË$ E…r$…sêÆÿ¬. JMæü 
ç³°° G…§æþ$-Mæü$ CçÙt-ç³-yæþ$-™èþ$-¯é²Ð@þ¬, C…MöMæü ç³°° G…§æþ$Mæü$ CçÙt 
-ç³-yæþr… Ìôý§æþ¯óþ M>Ææÿ-×ê-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_ BÌZ-_…_ ^èþ*yæþ…yìþ. ÐésìýÌZ 
§óþ°O-¯ðþ¯é Ð@þ*Ææÿ$a-Mø-Ð@þ-Ë-íÜ¯@þ BÐ@þ-Ô¶ýÅ-Mæü™èþ E¯@þ²§é A¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² ç³Ç-Ö- 
Í…^èþ…yìþ. Ò$ Ð@þ$¯@þ-çÜ$ÞÌZ° {ç³Ô¶ý²-ËMæü$ ™èþW¯@þ fÐé-º$-Ë¯@þ$ Ððþ§æþ-Mæü…yìþ. 

ÑÀ-¯@þ²Ð@þ¬V>ÑÀ-¯@þ²Ð@þ¬V>
°Ææÿ~-Æÿ¬…^èþ…yìþ!°Ææÿ~-Æÿ¬…^èþ…yìþ!

™óþr™ðþË$ç³#
H{í³-ÌŒý 202634



 Ò$Ææÿ$ ̂ óþõÜ ç³¯@þ$-Ë-°²…sìý± Mæüâ¶ý$å Ð@þÊçÜ$-Mæü$° B§æþ-Ç-çÜ$¢…yóþ- 
ÐéÆæÿ$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ Ò$ Äñý¬MæüP „óüÐ@þ*°² MøÆæÿ$-Mæü$¯óþ Ð@þÅMæü$¢Ë$ M>§æþ$. Ò$ç³rÏ 
°fO-Ððþ$¯@þ “Ô¶ý-§é®-¿¶ý-Mæü$¢-Ë¯@þ$ MæüÍW¯@þ Ð@þÅMæü$¢Ë$, Ò$ Äñý¬MæüP ™èþç³š-Ë¯@þ$ H 
Ð@þ*-{™èþ… çÜ…Mø-_…^èþ-Mæü$…yé G†¢ ^èþ*ç³#-™èþ$…sêÆæÿ$. Ò$ ^èþ$r*t-Ð@þ#¯@þ² 
ÐéÇ AÀ-{´ë-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ç³sìýt…^èþ$-Mø…yìþ. ÐéÆóÿ Ò$ ç³¯@þ$-ËÌZ G§æþ$-ÆæÿÄôý$Å 
çÜÐ@þ$-çÜÅ-Ë¯@þ$ Ð@þ¬…§æþ$-V>¯óþ VæüÐ@þ$-°-çÜ$¢…sêÆæÿ$. ÐéÆæÿ$ ̂ ðþº$-™èþ$…yóþ A°² 
ÑçÙ-Ä¶ý*-ËMæü$ çÜ…º…««¨…_ Ò$ §æþVæüYÆæÿ fÐé-º$Ë$ E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, Ò$ 
Äñý¬MæüP ç³° fÆÿ¬-çÜ$¢…¨. 
 GMæü$P-Ð@þ-Ð@þ$…¨ Æðÿ…yæþ$ ™èþç³š-Ë¯@þ$ ^óþçÜ$¢…sêÆæÿ$. JMæüsìý,  

Ð@þ¬…§æþ$-^èþ*ç³# ÌôýMæü$…yé çÜÓËµ-M>Ëç³# B§é-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ Ððþ§æþ-
Mæüyæþ…. C…Mö-Mæü-sìý, ™èþÐ@þ$ {ç³†-¿¶ýMæü$ çÜÐé-Ë$¯@þ$ ÑíÜÆóÿ ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ ^óþÄ¶ý$-
Mæü$…yé ^éÌê Ýë«§é-Ææÿ×ýOÐðþ$¯@þ ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ ^óþçÜ$¢…yæþ-rÐóþ$. D Æðÿ…yæþ* 
ç³#Æø-Væü-†Mìü çÜçßý-Mæü-Ç…^èþÐ@þ#. ÝûMæü-ÆæÿÅ-Ð@þ…™èþO-Ððþ$¯@þ Ææÿçßý-§éÇ A™èþ$Å-™èþ¢Ð@þ$ 
Ðéçßý¯@þ ^ø§æþ-Mæü$-yìþ° Ææÿ*´÷…¨…^èþyæþ… Ìôý§æþ$. Mæüv-¯@þO-Ððþ$¯@þ §éÆæÿ$Ë¯@þ$ 
G…í³Mæü ^óþçÜ$-Mæü$° ç³#Æø-Væü-Ñ$…^èþ…yìþ. 
 "¯óþ¯@þ$, ̄é Mæüâ¶ýå-Ð@þ¬…§æþ$ Mæü°-í³…^óþ A™èþ$Å-™èþ¢Ð@þ$ AÐ@þ-M>-Ô>-ËÌZ 

§óþ°O-¯ðþ¯é Ð@þ¨-Ìôý-çÜ$-Mæü$-¯é²¯é? ¯é ¿¶ýÑ-çÙÅ-™èþ$¢Mæü$ Eç³-Ä¶ý¬-Mæü¢O-Ððþ$¯@þ ç³¯@þ$-
Ë¯@þ$ {ç³çÜ$¢™èþ… ¯óþ¯@þ$ ^óþçÜ$¢-¯é²¯é? ¯óþ¯@þ$ G§æþ$-ÆöP…sZ¯@þ² çÜÐé-â¶ýåMæü$ 
™èþW¯@þ ç³Ç-ÚëP-Æ>Ë$ ̄ é §æþVæüYÆæÿ E¯é²-Ä¶ý*?'A…r* JMöPMæüP çÜÐ@þ$-Ä¶ý$ 
Ð@þ¬ÌZ Ñ$Ð@þ$ÃÍ² Ò$Æóÿ {ç³Õ²…^èþ$-Mø…yìþ. çÜOÆðÿ¯@þ fÐéº$ ËÀ…^éÍ. 
 AMæü-ÝëÃ-™èþ$¢V> ¡çÜ$-Mæü$¯óþ Mö°² °Ææÿ~-Ä¶ý*Ë$ ™èþç³šyæþ$ çœÍ-™é- 

Ë¯@þ$ A…¨…^èþ-Ð@þ^èþ$a. A…§æþ$ÌZ {ç³Ð@þ*-§éË$ E…yæþ-Ð@þ^èþ$a. A™èþÅ…™èþ 
Ð@þ¬QÅO-Ððþ$¯@þ °Ææÿ~Ä¶ý*-Ë¯@þ$, ™èþW-¯@þ…™èþ çÜÐ@þ$Ä¶ý$… ¡çÜ$-Mæü$°, »êV> BÌZ 
-_…_¯@þ í³§æþõ³ AÐ@þ$Ë$ ^óþÄ¶ý*Í. 

 H ç³°O-¯ðþ¯é ̂ óþçÜ$¢-¯@þ²-ç³šyæþ$, JMæü Ð@þÊyæþÐ@þ Ð@þ$°íÙV> {ç³MæüPMæü$ 
™öËW °Ë-ºyìþ B ç³°° ç³Ç-Ö-Í…^èþ…yìþ. Aç³šyóþ B ç³°ÌZ Ò$Ææÿ$ 
^óþÝù¢¯@þ² ™èþç³šË$ Ò$ Mæü…sìýMìü Mæü¯@þ-º-yæþ$-™èþ$…sêÆÿ¬. H ¨Ô¶ýÌZ ç³#Æø-Væü 
Ñ$…^é-Ë¯óþ ÑçÙÄ¶ý$… AÐ@þ-Væü-™èþ-Ð@þ$-Ð@þ#-™èþ$…r$…¨. BÔ¶ý °Æ>-Ô¶ýË¯@þ$ §ér$ 
-Mæü$° çÜOÆðÿ¯@þ °Ææÿ~Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ¡çÜ$-Mæü$-¯óþ…§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ$-Ææÿ$-™èþ$…r$…¨. 
 E§øÅVæü…, ç³Ç“-Ô¶ýÐ@þ$, ÐéÅ´ëÆæÿ…, iÑ™èþ… A…r* §óþ°-ÌZ 

O¯ðþ¯é Ò$Ææÿ$ ¡çÜ$-Mæü$¯óþ JMöPMæüP °Ææÿ~Ä¶ý$… "©-°° DÑ-«§æþ…V> ^óþíÜ-¯@þ-rÏ-
Æÿ¬™óþ, ©° çœÍ™èþ… DÑ-«§æþ…V> E…r$…¨' A¯ó Ñ«§æþ…V> BÌZ-^èþ¯@þ 
{ç³M>Ææÿ… ̂ óþÄ¶ý$yæþ… fÆæÿ$-Væü$-™èþ$…r$…¨! Gr$-Ð@þ…sìý çÜOÆðÿ¯@þ BÌZ-^èþ-¯@þË$ 
^óþçÜ$¢-¯é²-Ð@þ$-¯óþ-§é-°° A¯@þ$-çÜ-Ç…^óþ Ð@þ$¯@þMæü$ Mö™èþ¢ Mö™èþ¢ AÐ@þ-M>-Ô>Ë$ ËÀ- 
çÜ$¢…sêÆÿ¬. ™èþç³šyæþ$ BÌZ-^èþ-¯@þË$ Gç³šyæþ* {ç³Ð@þ*-§æþ…ÌZ _Mæü$P-Mæü$-¯óþ- 
Ñ-«§æþ…V> ^óþçÜ$¢…sêÆÿ¬. çÜOÆðÿ¯@þ °Ææÿ~Ä¶ý*-Ë¯@þ$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ A…^èþ-¯é-Ë¯@þ$ 
´ësìý-çÜ$¢-¯é²Ð@þ* A¯ó ÑçÙ-Ä¶ý*°² ™èþÆæÿ$-^èþ$V> ç³Ç-Ö-Í-çÜ$¢…yéÍ. 
 H ç³°° {´ëÆæÿ…À…_-¯@þ-ç³µ-sìýMîü, ÑÀ-¯@þ²Ð@þ¬V> BÌZ-_…_- 

¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, Ñf-Ä¶ý$-Õ-Rê-Æ>-Ë¯@þ$ ^óþÆæÿ$-Mø-Ð@þyæþ… fÆæÿ$-Væü$-™èþ$…r$…¨. 
çÜÐ@þ*-^éÆæÿ çÜ…ç³-§æþ™ø °…yìþ-´ù-™ø¯@þ² ̄ óþsìý B«§æþ$-°Mæü {ç³ç³…^èþ…ÌZ ÑÀ-¯@þ² 
Ð@þ¬V> BÌZ-_…^èþ-yæþ-Ð@þ$-¯óþ¨ AÐ@þÊ-ËÅO-Ððþ$¯@þ BíÜ¢V> Ð@þ*Ç-´ù-™ø…¨. 
D Ë„æü-×ê°² E§óþª-Ô¶ý-ç³N-ÆæÿÓMæü Õ„æü×ý Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ BÌZ-^èþ-¯é-Ñ-«§é-¯@þ…ÌZ 
Ð@þ*Ææÿ$µË §éÓÆ> AÀ-Ð@þ–¨® ^óþçÜ$-Mø-Ð@þ-^èþ$a. 
 Ò$Ææÿ$ MæüË$-çÜ$-Mæü$…r$…yóþ JMöP-MæüPÆæÿ* Ò$Mæü$ H§ø JMæü ́ ëu> 

Ë-¯@þ$ ¯óþÇµ-çÜ$¢…sêÆæÿ$. JMöP-MæüPÆæÿ* ^ðþº$-™èþ$…yóþ ÑçÙÄ¶ý$… H§ø JMæü 
Ñ«§æþ…V> Ò$Mæü$ ÝëÄ¶ý$-ç³-yæþ$-™èþ$…r$…¨. A°² ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ̂ ðþÑ-Äñý¬WY 
Ñ¯@þ…yìþ. Ð@þ¬QÅO-Ððþ$¯@þ ÑçÙ-Ä¶ý*Ë¯@þ$ Ð@þ*{™èþ… Ð@þ$¯@þ-çÜ$ÞÌZ ç³¨-Ë-ç³-Ææÿ$-^èþ$ 
-Mø…yìþ. B Ä¶ý* ´ëu>Ë$ Ò$Mæü$ {´ù™éÞ-çßý-Mæü-Ææÿ…V> E…sê-Æÿ¬.� 

JMæü çÜ…Ð@þ-™èþÞÆæÿ ̂ èþ…§é : Ææÿ*. 280/-
Ð@þ$íßý-â¶ý-ËMæü$ ™èþWY…ç³# ̂ èþ…§é : Ææÿ*. 150/-

Æðÿ…yæþ$ çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-ËMæü$ ̂ èþ…§é : Ææÿ*. 380/-
Ð@þ$íßý-â¶ý-ËMæü$ ™èþWY…ç³# ̂ èþ…§é : Ææÿ*. 300/-

Ð@þ$íßýâê  ̈ ¯ø-™èþÞÐ@þ… 
{ç³™óþÅMæü  ™èþWY…ç³#!

Ð@þ*Ça 8 Ð@þ ™óþ©¯@þ Ðóþyæþ$Mæü ̂ óþçÜ$-Mæü$…r$…yóþ 
A…™èþ-Æ>j¡Ä¶ý$ Ð@þ$íßýâê ̈ ¯ø-™èþÞ-Ð@þ… çÜ…§æþ-ÆæÿÂ…V> 
™óþr-™ðþ-Ë$ç³# Ð@þ*çÜ-ç³-{†Mæü ̂ èþ…§é Ððþ¬™èþ¢…ÌZ D 
çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-°Mìü ̂ èþ…§é ̂ ðþÍÏ…^óþ Ð@þ$íßý-â¶ý-ËMæü$ {ç³™óþÅMæü 
™èþWY…ç³# A…¨…^èþ-º-yæþ$-™ø…¨. 

D ™èþWY…ç³# @̄þ$ ç³NÇ¢V> Eç³-Äñý*-W… è̂þ$-Mæü$°, Ð@þ$íßý-â¶ýË$ ™èþÐ@þ$ @̄þ$, ™èþÐ@þ$ Mæü$r$…»ê°², º…«§æþ$-Ñ$-{™èþ$-Ë @̄þ$ ̂ èþMæüPV> ̂ èþ*çÜ$-Mæü$…r* 
BÄ¶ý¬-Æ>-Æø-V>Å-Ë™ø ÑË-íÜ-ÌêÏ-Ë° MøÆæÿ$-Mæü$…r$-¯é²Ð@þ¬. (^èþ…§é ̂ ðþÍÏ…^óþ Ñ«§é-¯é°² Væü$Ç…_ 23 & Ð@þ õ³iÌZ ̂ èþ*yæþ-Væü-Ë-Ææÿ$-)

^èþ…§é...
™óþr-™ðþ--Ë$-ç³# 
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Ðóþsê-yóþ §æþ–MøP-×ý…!
JMæü ™èþ…{yìþ, Möyæþ$Mæü$ §æþ–Ô¶ýÅ-“Ô¶ý-çÐ@þ×ý Ä¶ý$…{™èþ… Ð@þ¬…§æþ$ Mæü*Ææÿ$a° 

hÄñý*“-V>-íœMŠü bé¯@þÌZÏ yéMæü$Å-Ððþ$…rÈ _{™é°² ^èþ*yæþ-Ýë-V>Ææÿ$. JMæü 
Byæþ-íÜ…çßý…, ™èþ¯@þ ̄éË$Væü$ í³ËÏ-Ë-™ø-´ër$ ç³yæþ$-Mæü$° E…¨. í³ËÏ-Ë±², 
™èþÐ@þ$ ™èþÍÏO-ò³Mìü GMæü$P™èþ*, ̈ Væü$™èþ* AÆæÿ$-çÜ$¢-¯é²Æÿ¬. ̂ èþ*õÜ¢, AÑ BMæü-Í™ø 
AË-Ð@þ$-sìý-çÜ$¢-¯@þ²-r$ÏV> A°-í³…_…¨. ™èþÍÏ íÜ…çßý… Ìôý_ °Ëºyìþ ̂ èþ$r$t 
-{ç³-MæüPÌê ^èþ*íÜ…¨. §æþ*Ææÿ…V> JMæü h…Mæü, Væüyìþz Ðóþ$çÜ*¢ Mæü°-í³…_…¨. 
Ððþ¯@þ$-Ððþ…r¯óþ çÜ§æþÆæÿ$ Byæþ-íÜ…çß … §æþ*çÜ$-Mæü$…r* Ððþãå B h…Mæü¯@þ$ 
Ðóþsê-yóþ…§æþ$Mæü$ {ç³Ä¶ý$-†²…^èþV>, {ç³Ð@þ*-§é°² “Væü-íßý…_¯@þ h…Mæü ç³Ææÿ$-
Væü$Ë$ ò³sìýt…¨. íÜ…çßý… §é°° Ðóþsêyìþ, ç³r$t-Mø-Ìôý-Mæü-´ù-Æÿ¬…¨. 

 ""B íÜ…çßý… ´ëç³… ¯é¯é². h…Mæü¯@þ$ ç³r$t-Mø-Ìôý-Mæü-´ù-Æÿ¬…¨. 
Cç³šyæþ$ B _¯@þ² íÜ…à-ËMæü$ HÑ$ †°-í³-çÜ$¢…¨?''A…r* Möyæþ$Mæü$ 
{ç³Õ²…^èþV>, _Ææÿ$-¯@þ-Ð@þ#Ó-Ë¯@þ$ _…¨…_¯@þ ™èþ…{yìþ, ""D ÑçÙ-Ä¶ý*¯óþ² B 
h…Mæü §æþ–MøP-×ý…ÌZ ^èþ*yæþ$. A§öMæü Byæþ-h…MæüV>, §é°Mîü í³ËÏ-Ë$¯@þ² 
ÑçÙÄ¶ý$… Ð@þ$¯@þMæü$ ̂ èþ*í³…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, ̄ @þ$ÐóþÓÑ$ ̂ óþíÜ-Ð@þ#…sêÐ@þ#? h…Mæü 
™èþí³µ…^èþ$-Mæü$-¯@þ²-§æþ° ^èþç³µr$Ï Mösìýt-Ð@þ#…sêÐ@þ# Mæü§é?''A° ^ðþ´ëµyæþ$.  

""A-Ð@þ#¯@þ$ ¯é¯é²! Ð@þ$¯@þ… §óþ°° GMæü$P-yæþ$²…_ ^èþ*çÜ$¢-¯é²-Ð@þ$-¯óþ 
-§é-° {ç³M>-ÆæÿÐóþ$ °Ææÿ~-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ ¡çÜ$-Mæü$…r$…sêÐ@þ¬''A° ^ðþ´ëµyæþ$ 
Mæü$Ð@þ*Ææÿ$yæþ$. A…§æþ$Mæü$ B ™èþ…{yìþ, ""A-Ððþ$-ÇM>, C{gê-Äñý$ÌŒý & CÆ>¯Œþ 
Ä¶ý¬§é®°² CÆ>¯Œþ {ç³fË$ JMæü-Ñ-«§æþ…V>, AÐðþ$-ÇM>, C{gê-Äñý$ÌŒý §óþÔ>-Ë 
{ç³fË$ C…MöMæü Ñ«§æþ…V> ^èþ*çÜ$¢…sêÆæÿ$. JMæü Ð@þ$Ææÿ×ý… JMæü ™èþÆæÿ-ç³#¯@þ 
JMæü ̄ @þçÙt…ÌêVæü, C…MöMæü ™èþÆæÿ-ç³#¯@þ ÑfÄ¶ý$…ÌêVæü ¿êÑ…^èþ-º-yæþ$-™èþ$…¨. 
-M>-ºsìýt Æð …yæþ$ §æþ–MøP-×ê-Ë¯@þ$ AÆæÿ¦… ^óþçÜ$-Mø-Ðé-Í''A° ^ðþ´ëµ-yæþ$.   

Ð@þ¬Væü$YÆæÿ$ Ð@þ$¯@þ$çÙ$-Ë$!
 HÑ$ Ð@þ*sêÏ-yé-Ë¯óþ ÑçÙÄ¶ý$… ™ðþÍ-íÜ¯@þ Ð@þÅMìü¢, º$¨®-Ô>Í. 

HÑ-«§æþ…V> Ð@þ*sêÏ-yé-Ë¯óþ ÑçÙÄ¶ý$… ™ðþÍ-íÜ¯@þüÐ@þÅMìü¢, Vöç³µ º$¨®-Ô>Í. 
Gç³šyæþ$ Ð@þ*sêÏ-yé-Ë¯óþ ÑçÙÄ¶ý$… ™ðþÍ-íÜ¯@þ Ð@þÅMìü¢, Ðóþ$«§éÑ. 

 º$¨®-Ô>-ÍMìü JMæü çÜÐ@þ$-çÜÅMæü$ ™èþW¯@þ ç³Ç-ÚëPÆæÿ… ™ðþË$-çÜ*¢  
E…r$…¨. Vöç³µ º$¨®-Ô>Í, B çÜÐ@þ$-çÜÅ¯@þ$ ç³Ç-çÙP-Ç-Ýë¢yæþ$. Ðóþ$«§éÑ, 
B çÜÐ@þ$-çÜÅ G§æþ$-Ææÿ$-ç³-yæþ-Mæü$…yé ^èþ*çÜ$-Mæü$…r$…sêyæþ$. 

 ™èþ¯@þMæü$ HÐóþ$Ñ$ ™ðþË$-çÜ$-¯@þ¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² º$¨®-Ô>Í “Væü-íßý-
Ýë¢yæþ$. ™èþ¯@þMæü$ ™ðþÍ-íÜ¯@þ ÑçÙ-Ä¶ý*-Ë¯@þ$ HÑ-«§æþ…V> Eç³-Äñý*-W…^èþ$-Mø-
Ðé-Ë¯óþ ÑçÙ-Ä¶ý*°² Vöç³µ º$¨®-Ô>Í “Væü-íßý-Ýë¢yæþ$. Ðóþ$«§éÑ, ™èþ¯@þMæü$ 
H Äôý$ ÑçÙ-Ä¶ý*Ë$ ™ðþÍ-Ä¶ý$-Ð@þ¯óþ çÜ…Væü-†° “Væü-íßý…_, Ðésìý° ¯óþÆæÿ$a-
Mæü$-¯óþ…§æþ$Mæü$ BçÜ-Mìü¢° Mæü¯@þ-º-Ææÿ$-çÜ$¢…sêyæþ$. 

¿êÐø-§óþÓ-VæüÐ@þÊ, §æþ–MøP-×ý-Ð@þÊ!
C§æþªÆæÿ$ Ð@þÅMæü$¢Ë$ M>ïœ {™éV>Ææÿ$. C§æþª-ÇMîü JMóü çÜÐ@þ$-Ä¶ý$-Ð@þ¬ÌZ 

M>ïœ° ™èþÄ¶ý*Ææÿ$ ̂ óþíÜ, Æðÿ…yæþ$ V>ÏçÜ$-ËÌZ Ñyìþ-Ñ-yìþV> ́ ùíÜ, A…¨… 
^éyæþ$ B M>ïœ Mör$t M>ÇÃ-Mæü$yæþ$. Ððþ¬§æþsìý Ð@þÅMìü¢ HÒ$ †¯@þ-Mæü$…yé, 
M>ïœ° {™éVóü…§æþ$Mæü$ Ð@þ^éayæþ$. A…§æþ$-Ð@þ-Ë¯@þ M>ïœ° Ææÿ$_ ^èþ*çÜ*¢ 
{™éVæüyæþ… Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtyæþ$. A™èþ-°Mìü M>ïœÌZ ^èþMðüPÆæÿ ™èþWY-¯@þ-r$ÏV> 
A°-í³…_…¨. Æðÿ…yæþÐ@þ Ð@þÅMìü¢ ¡í³ ç³§é-Æ>®-Ë¯@þ$ †°, M>ïœ° 

HÐ@þ*
-{™èþ… Ð@þ*

Ææÿ°
 Õ„æü-×ý!

GMæü$P-Ð
@þ-M>-Ë…´ër$ JMóü-Ñ-«§æþO-Ððþ$

¯@þ ç³
°° ^óþçÜ

$¢…yóþ-Ðé
-ÇMìü, B

 ç³°-ç³rÏ JMæü Ñ«§æþO-Ððþ$
¯@þ Ñ

ÆæÿMìü¢ ¿
êÐ@þ¯@þ 

MæüË$-Væü$-™
èþ$…r$…¨. A¯@þÅ-Ð@þ

$-¯@þ-çÜ
P…V> ç³¯@þ$-Ë

¯@þ$ ^
óþçÜ$¢…sêÆæÿ$. 

DÑ-«§æþO-Ððþ$
¯@þ Ð@þ

*¯@þ-íÜMæü A
Ë-çÜr ¯@þ$…

_ 

ºÄ¶ý$-r-ç³yìþ A
™èþ$Å-™

éÞ-çßý…™ø Mæü–íÙ
 ^óþõÜ

…§æþ$Mæü
$ °Ææÿ…™èþÆæÿ 

{ç³Ä¶ý$™èþ²
… M>ÐéÍ. A§óþ Ý

ë«§é-Ææÿ-×ýO-Ð
ðþ$¯@þ 

Ð@þ$¯@þ
$-çÙ$-Ë¯@þ$ 

Mæü*yæþ Ýë«§æþ-Mæü
$-Ë$V> Ð@þ*Æóÿa-çÜ

$¢…r$…¨. Ar$-Ð@þ…
sìý Ð@þ

ÅMæü$¢-Ë
ÌZ J

MæüÆæÿ$,
 çÜ_¯Œþ sñý

…yæþ*-ËPÆŠÿ. 2
4 çÜ…Ð@þ-™èþÞ

-Æ>-Ë-´ër$, Gr$-Ð@þ…
sìý 

±Ææÿ-Ð@þ-°
-çÜÞ-™èþ$¢-Ð

@þË$ ÌôýM
æü$…yé, Mö™èþ¢V> Byæþ$-Mæü

$-¯óþ…
§æþ$Mæü

$ Ð@þçÜ
$¢…yóþ Ä

¶ý¬Ð@þ“-Mîü-y
é-M>-Ææÿ$-°

-Ð@þÌñý 
“Mîü-yæþO-Ð

ðþ$-§é
-¯@þ…ÌZ A

yæþ$-Væü
$-ò³-yæþ$-™èþ

$…sêyæþ$. 
™èþ¯@þ$

 

Ñ“Ô>…† ¡çÜ$-Mæü$-¯óþ
…™èþ-Ð@þ-Æ

æÿMæü$ Õ
„æü×ý¯

@þ$ °
Í-í³-Ðóþ-Ä¶ý$-Ìôý§

æþ$. V>
Ä¶ý*-Ë™ø AÐ@þ-çÜ¦Ë$ ç³yìþ-¯@þ-ç³

µ-sìýMîü
, Õ„æü

×ý ´
÷…§æþ-yé

°² °Í-í³-Ðóþ-Ä¶ý$-Ìôý§
æþ$. Ð

@þ$«§æþÅ
ÌZ “M

îü-yé 

-{ç³-†-¿¶ý¯@þ$
 MøÌZµ-Æ

ÿ¬-¯@þ-r$ÏV> A°-í³…^èþV>
, Ð@þ$

ÆæÿÌê
 Õ„æü-×

ý¯@þ$ 
´÷…¨, »ê

V> Byæþr… Ððþ¬
§æþ-Ë$-ò³-sêtyæþ$. 

Õ„æü-×ô
ý JMæü-Ç° E¯@þ²-™èþ

-Ýë¦-Æÿ¬
Mìü ^óþ

Ææÿ-Ðóþ-çÜ
$¢…r$…¨. 
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ÑÀ-¯@þ²…V> BÌZ-_…_ fÆÿ¬…_¯@þ Ð@þÅMìü¢!
_‹³Þ, {òœ…^Œþ-[Oòœ ̄ @þ$…_ Ðóþç³#yæþ$ Ð@þÆæÿMæü$ CÐéâ¶ý º…V>-âê-§æþ$…ç³Ë$ {ç³ç³…^èþ-ÐéÅ-ç³¢…V> f¯@þ… CçÙt-ç³-yæþ$-™èþ$…yóþ BàÆæÿ…. DÑ-«§æþ…V> JMæü 

A…™èþ-çÜ$¢¯@þ$ º…V>-âê-§æþ$…ç³ËMæü$ A…¨…_¯@þ Ð@þÅMìü¢, A…§æþ$-Ðé¯Œþ AVæü-íÜt¯Œþ ç³ÆŠÿ-Ððþ$-°ÛÄôý$ A¯óþ {òœ…^Œþ §óþÔ¶ýç³# LçÙ«§æþ °Æ>Ã™èþ (¸ë-ÆæÿÃ-íÜ-‹Üt). ç³ÆŠÿ-
Ððþ$°ÛÄôý$ çÜ$Ð@þ*Ææÿ$ 300 çÜ…Ð@þ-™èþÞ-Æ>-ËMæü$ Ð@þ¬…§æþ$ iÑ…_¯@þ Ð@þÅMìü¢. BÄ¶ý$¯@þ iÑ…_¯@þ M>Ë…ÌZ º…V>-âê-§æþ$…ç³-Ë¯@þ$ ç³Ë$ §óþÔ>-ËÌZ 

ç³…§æþ$-ËMæü$, C™èþÆæÿ f…™èþ$-Ð@þ#-ËMæü$ A…¨…^óþ Bà-Ææÿ…V> E…r$…yóþ¨. M>Ë-Væü-Ð@þ$-¯@þ…ÌZ {¸ë¯ŒþÞ §óþÔ¶ýç³# OÐðþ-§æþÅ-Ææÿ…Væü A«¨-M>-Ç-V>-¯@þ$¯@þ² 
ç³ÆŠÿ-Ððþ$°ÛÄôý$°, JMæü Ä¶ý¬§æþ® çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ ç³ÇÛÄ¶ý* §óþÔ¶ýç³# OòÜ-¯@þÅ… B-Ä¶ý$-¯@þ-¯@þ$ ORñý§æþ$ ̂ óþíÜ, ̂ ðþ‚ý-Ýë-ËÌZ º…«¨…_…¨. AMæüPyæþ BÄ¶ý$-¯@þMæü$ 

º…V>-âê-§æþ$…ç³-Ë¯@þ$ Bà-Ææÿ…V> A…¨…^èþ-Ýë-V>Ææÿ$. ç³…§æþ$Ë$ †¯óþ Bà-Æ>°² Ð@þyìþzçÜ*¢, BÄ¶ý$-¯@þ¯@þ$ AÐ@þ-Ð@þ*-¯@þ-ç³-Ææÿ-^é-Ë-¯óþ§óþ ̂ ðþ‚ý 
-ÝëË A«¨-M>-Ææÿ$Ë ç³£æþMæü…. BMæü-Í™ø AÌêÏ-yæþ$-™èþ*, ÐóþÆóÿ §éÇ-ÌôýMæü º…V>-âê-§æþ$…ç³-Ë¯@þ$ †°¯@þ A™èþ¯@þ$, §é° Äñý¬MæüP ́ ùçÙMæü ÑË$-Ð@þ 

-Ë¯@þ$, Ææÿ$_° “Væü-íßý…^éyæþ$. Ñyæþ$-§æþË ËÀ…^èþ-V>¯óþ, º…V>-âê-§æþ$…ç³-Ë¯@þ$ Væü$Ç…_ ç³Ç-ÔZ-«§æþ-¯@þ-Ë¯@þ$ ^óþÔ>yæþ$. õ³§æþ-ËMæü$ A† 
™èþMæü$PÐ@þ «§æþÆæÿ™ø, ´ùçÙMæü ÑË$-Ð@þ-Ë™ø Mæü*yìþ¯@þ Bà-Ææÿ…ÌêVæü §é°° A…¨…^é-Ë¯óþ °Ææÿ~-Ä¶ý*°² ¡çÜ$-Mæü$-¯é²yæþ$. AÆÿ¬™óþ, 

BÄ¶ý$¯@þ {ç³Ä¶ý$-™é²°² H JMæüPÆæÿ* B§æþ-Ç…^èþ-Ìôý§æþ$. 
M>ºsìýt, BÄ¶ý$¯@þ JMæü ™èþ…{™é°² ̂ óþÔ>yæþ$. ÑÔ>-ËO-Ððþ$¯@þ ™èþ¯@þ Ð@þÅÐ@þ-ÝëÄ¶ý$ „óü{™èþ…ÌZ º…V>-âê-§æþ$…ç³Ë$ ç³…yìþ…^éyæþ$. 

B §æþ$…ç³-Ë¯@þ$ GÐ@þÓÆæÿ* §ö…W-Í…^èþ-Mæü$…yé E…yóþ…§æþ$Mæü$ Ææÿ„æü-×ýO-òÜ-°-Mæü$-Ë¯@þ$ M>ç³Ìê ò³rtyæþ… fÇ-W…¨. ™èþ™èþ¹-Í-™èþ…V> 
º…V>-âê-§æþ$…ç³Ë$ ^éÌê ÑË$O-Ððþ-¯@þ-ÑV> A…§æþÆæÿ* ¿êÑ…^èþyæþ… Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtÆæÿ$. Æ>{†-ç³Nr Ææÿ„æüMæü ¿¶ýr$Ë$ 

M>ç³Ìê E…yæþÆæÿ$. çÜÇV>Y Aç³šyæþ$ f¯@þ…, B Ð@þÅÐ@þ-ÝëÄ¶ý$ „óü{™èþ…ÌZMìü §æþ*Mìü, º…V>-âê-§æþ$…ç³-Ë¯@þ$ §ö…W-Í…^èþyæþ… 
Ððþ¬§æþ-Ë$-ò³-sêtÆæÿ$. º…V>-âê-§æþ$…ç³-Ë¯@þ$ Ð@þ…yæþ$-Mæü$° †…r*, B Ææÿ$_Mìü  »ê°-çÜO-Ìñý-´ù-Ä¶ý*Ææÿ$. B ™èþ§æþ-¯@þ…™èþÆæÿ… 

IÆø´ë §óþÔ>-Ë-°²…sìýÌZ º…V>-âê-§æþ$…ç³ CçÙtO-Ððþ$¯@þ Bà-ÆæÿÐ@þ¬V> Ð@þ*Ç-´ù-Æÿ¬…¨. Ë„æü-Ë-Ð@þ$…¨Mìü A† 
™èþMæü$PÐ@þ «§æþÆæÿÌZ ́ ùçÙMæü ÑË$-Ð@þ-Ë™ø Mæü*yìþ¯@þ BàÆæÿ… ËÀ…_…¨. "Ç-Ð@þÆŠÿÞ OòÜ-M>-Ë-i'A¯óþ sñýMìü²-MŠü- §éÓÆ>, 

§é° ÑË$-Ð@þ¯@þ$ ò³…_ -Ýë-«§æþ¯@þ ^óþÔ>yæþ$ ç³ÆŠÿ-Ððþ$-°Û-Äôý$.    

{™éVóü…§æþ$Mæü$ Ð@þ^éayæþ$. Aç³µ-sìýMóü ¯éË$-MæüO-ò³-¯@þ$¯@þ² ¡í³ Ææÿ$_ Ð@þË¯@þ A™èþ-°Mìü 
M>ïœ ^óþ§æþ$V> A°-í³…_…¨. ""ç³…^èþ-§éÆæÿ MæüË$-ç³-Ìôý-§é?''A…r* M>ïœ-Mör$t 
M>ÇÃ-Mæü$-yìþ° Ayìþ-V>-yæþ$.

Ð@þ$¯@þ… Gr$-Ð@þ…sìý ¿êÐø-§óþÓ-V>-Ë™ø E…r$…sêÐðþ*, A¨  Ð@þ$¯@þ BÌZ-^èþ-¯@þ 
-ËÌZ, Ð@þ*r-ËÌZ, ^èþ*ç³#-ËÌZ Ð@þÅMæü¢-Ð@þ$-Ð@þ#-™èþ$…r$…¨. Møç³…, çÜ…™øçÙ…, 
ÑÆæÿ-Mìü¢, E™éÞçßý… A…r* HO§ðþ¯é çÜÆóÿ, Ð@þ$¯@þ M>ÆæÿÅ-°-ÆæÿÓ-çßý-×ý¯@þ$, BÌZ-^èþ-¯@þ 
-Ë¯@þ$ Ð@þ*ÆóÿaÄ¶ý$Mæü$…yé ^èþ*çÜ$-Mø-Ðé-Í. 37™óþr™ðþË$ç³#
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	MóüÐ@þ-Ë… yæþº$¾ ÑË$-Ð@þ¯@þ$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ ^ðþº$™èþ* í³ËÏ-Ë¯@þ$ ò³…^èþ 
-Ð@þ§æþ$ª. çÜ…™ø-Úë-¯@þ…§é-Ë™ø Væüyæþ-ç³yæþ… Mæü*yæþ ¯óþÇµ…^èþ…yìþ.

	Bà-Æ>°² Ð@þ$…§æþ$-ÌêVæü ¿êÑçÜ*¢ ́ ùçÙMæü ÑË$-Ð@þË™ø Mæü*yìþ¯@þ Bà- 
Æ>°² ™èþW-¯@þ…™èþ Ð@þ*{™èþÐóþ$ ¿¶ý$h…^èþ…yìþ. ÌôýMæü-´ù™óþ, ¿¶ýÑ-çÙÅ-™èþ$¢ÌZ 
Ð@þ$…§æþ$-Ë¯óþ Bà-Ææÿ…ÌêVæü ïÜÓMæü-Ç…^èþ-Ð@þ-Ë-íÜ-Ð@þ#…r$…¨.

	Ð@þ$¯@þ$-çÙ$-Ë$V> iÑ…^èþ-yé-°Mîü, Ð@þ*¯@þ-Ò-Ä¶ý$-™èþ™ø iÑ…^èþ-yé-°Mîü  
Ð@þ$«§æþÅ ^éÌê ™óþyéË$ E¯é²Æÿ¬. Mö…™èþ-Ð@þ$…¨ Ð@þ*{™èþÐóþ$ D ÑçÙ-
Ä¶ý*°² AÐ@þ-Væü™èþ… ^óþçÜ$-Mæü$…r$…sêÆæÿ$.

	ç³#sìýt-¯@þ-ç³šyæþ$ Ò$Ææÿ$ A…§æþÇ AÀ-Ð@þ*-¯é°² ́ ÷…§æþ$-™èþ$…sêÆæÿ$. ̂ èþ°- 
´ù-Æÿ¬¯@þ ™èþÆ>Ó™èþ Mæü*yæþ BÑ-«§æþ…V>¯óþ AÀ-Ð@þ*-°…^èþ-º-yæþ$-™èþ$…yéÍ. 
A…§æþ$Mæü$ ™èþW-¯@þ-Ñ-«§æþ…V>¯óþ Ð@þ$«§æþÅ-M>-Ë…ÌZ Ò$Ææÿ$ iÑ…^éÍ.

	D {ç³ç³…^èþ…ÌZ A™èþ$Å-™èþ¢Ð@þ$OÐðþ$-¯@þ BÆæÿ$-Væü$Ææÿ$ OÐðþ-§æþ$Å-Ë$ E¯é²-Ææÿ$... 
-çÜ*ÆæÿÅÆæÿÕÃ, Ñ“Ô>…†, Ô>È-ÆæÿMæü ÐéÅÄ¶ý*Ð@þ$…, ™èþW-¯@þ…™èþ BàÆæÿ…, 
B™èþÃ-Ñ-Ô>ÓçÜ… Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ õÜ²çßý-º–…§æþ…. iÑ-™èþ…ÌZ° A°² §æþÔ¶ý-
ËÌZ D ÑçÙ-Ä¶ý*°² Ð@þ$Ææÿ$-Ð@þ-Æ>§æþ$.

	JMöPMæüP Mö™èþ¢-Æøk, Ò$ Äñý¬MæüP iÐ@þ-¯@þ-Væü-Ð@þ$-¯é°² ¡Ä¶ý$O-¯ðþ¯@þ 
Ñ«§æþ…V> Ð@þ*Ææÿ$a-Mæü$-¯óþ…§æþ$Mæü$ ËÀ-ççÜ$¢…yóþ Mö™èþ¢ Mö™èþ¢ AÐ@þ-M>-Ô>-Ë$!

	JMæü ̂ ðþr$t ̄ @þ$…_ JMæü Ë„æü AWY-ç³#-ËÏ-Ë¯@þ$ ̂ óþÄ¶ý$-Ð@þ^èþ$a. ™èþç³šV> Eç³-
Äñý*-W…_-¯@þ-rÏ-Æÿ¬-™óþ, JMæü AWY-ç³#ÌôýÏ JMæü Ë„æü  ^ðþrÏ¯@þ$ M>Ía-Ðóþ-Ä¶ý$- 
Ð@þ^èþ$a. M>Ë…, ç³Ç-íÜ¦-™èþ$Ë$ §óþ°O-¯ðþ¯é Ð@þ*Æóÿa-çÜ$¢…sêÆÿ¬. Ð@þ$…_ 
-Ðé-Ææÿ$V> E…r* Ð@þ$…_ Ð@þ$…_ ç³¯@þ$-Ë¯@þ$ ̂ óþÄ¶ý$yæþ… §éÓÆ> Ð@þ$¯@þ-Mæü$ 
Ð@þ$…_ fÆæÿ$-Væü$-™èþ$…r$…¨.

	Ò$Ææÿ$ Ð@þ*¯@þ-íÜMæü J†¢-yìþ™ø E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, Væü™é°² ™èþË$-^èþ$-Mæü$…r* 
iÑ-çÜ$¢-¯é²-Ææÿ° AÆæÿ¦…. B…§ø-â¶ý-¯@þ™ø E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, ¿¶ýÑ-çÙÅ-™èþ$¢¯@þ$ 
Væü$Ç…_ BÌZ-_çÜ*¢ iÑ-çÜ$¢-¯é²-Ææÿ° AÆæÿ¦…. D „æü×ý…ÌZ iÑ-çÜ$¢-¯@þ²- 
rÏ-Æÿ¬™óþ, Ð@þ*¯@þ-íÜMæü {ç³Ô>…™èþ™èþ Q_a-™èþ…V> ËÀ-çÜ$¢…r$…¨.

	A°²…sìýÌZ Q_a-™èþ-™éÓ°² G§æþ$-Ææÿ$^èþ*-yæþ-Ð@þ§æþ$ª. JMæü Ýë¦Æÿ¬Mìü 
Oò³¯@þ Ò$ çÜÐ@þ$-Ä¶ý$Ðóþ$ Ð@þ–£é AÐ@þ#-™èþ$…r$…¨.

	Ò$Ææÿ$ MæüË$-çÜ$-Mæü$…r$¯@þ² ÐéÇ-ç³rÏ B´ëÅ-Ä¶ý$-™é-¯@þ$-Æ>-V>-Ë™ø {ç³Ð@þ-
Ç¢…^èþ…yìþ. G…§æþ$-Mæü…sôý, CMæüPyæþ JMöP-MæüPÆæÿ* ™èþÐ@þ$ iÑ-™èþ…ÌZ ¡{Ð@ 
O-Ððþ$¯@þ Ä¶ý¬§é®°² ^óþçÜ$¢-¯é²Ææÿ$.

	Ò$Ææÿ$ {ç³çÜ$¢™èþ… ^óþíÜ¯@þ ç³¯@þ$-Ë-Mæü…sôý, ^óþÄ¶ý$° ç³¯@þ$Ë¯@þ$ ™èþË$-^èþ$-
Mæü$…r* ¿¶ýÑ-çÙÅ-™èþ$¢ÌZ Ðóþ§æþ¯@þ ̂ ðþ…§æþ-Ð@þ§æþ$ª. çÜ…¨-Væü®™èþ ̄ @þ$…yìþ ºÄ¶ý$-r- 
ç³yìþ, A¯@þ$-Mæü$-¯@þ² ç³¯@þ$Ë¯@þ$ ^óþÄ¶ý$…yìþ.

	Æ>{†-ç³Nr `Mæüsìý, D {ç³ç³…^é¯óþ² Mæü°-í³…^èþ-±-Ä¶ý$-Mæü$…yé ^óþçÜ$¢…
r$…¨. AÆÿ¬™óþ JMæü Vöç³µ {ç³ç³…^é°² Ò$Mæü$ ^èþ*í³-ççÜ$¢…r$…¨.

	h…MæüË$ HÐ@þ$-¯@þ$-Mæü$…sê-Äôý$-Ððþ*-¯@þ¯óþ MæüË-™èþ™ø ç³#Ë$Ë$ H JMæüP-Æøk 
Mæü*yæþ °{§æþ¯@þ$ MøÌZµ-Ð@þyæþ… Ìôý§æþ$. C™èþ-Ææÿ$Ë AÀ-{´ë-Ä¶ý*Ë {ç³M>Ææÿ…, 
Ñ$Ð@þ$ÃÍ² Ò$Ææÿ$ Ð@þ$Ë$-^èþ$-Mø-Ð@þ^èþ$a.

	JMæü-Ç° Væü$Ç…_ C…Mö-MæüÇ §æþVæüYÆæÿ Ð@þ*sêÏ-yæþ-sê°² Ð@þ¨-ÌôýíÜ, JMöP-
MæüPÆæÿ* G§æþ$-sìý-Ðé-Ç™ø Ð@þ$¯@þçÜ$Þ Ñí³µ Ð@þ*sêÏ-yìþ-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, ç³Ë$ çÜÐ@þ$ 
-çÜÅË$ ç³Ç-ÚëP-Ææÿ-Ð@þ$-Ð@þ#-™èþ$…sê-Æÿ¬.

	GÐ@þO-Æðÿ¯é Ñ$Ð@þ¬Ã-Ë¯@þ$ Ð@þ¨-Ìôý-íÜ-¯@þ-rÏ-Æÿ¬™óþ, AÌêVóü Ð@þ¨-Ìôý-Ä¶ý$…yìþ. Ò$ 
¯@þ$…_ §æþ*Ææÿ…V> Ððþâ¶ýåyæþ… Ð@þË¯@þ ÐéÆæÿ$ ̂ ðþyæþz-ÐéÆæÿ$ M>§æþ$. Ò$ Mæü£æþÌZ 
ÐéÇ ´ë{™èþMæü$ çÜ…º…«¨…_¯@þ ç³° Ð@þ¬W-íÜ-´ù-Æÿ¬…§æþ-° AÆæÿ¦….

	Mø´ë-°Mìü "Ýët-‹³' íÜÓ^Œþ, ™èþç³š-ËMæü$ "ÈOÐðþ…yŠþ' íÜÓ^Œþ, MìüÏçÙtO-Ððþ$¯@þ ç³Ç-íÜ¦- 
™èþ$-ËMæü$ "¸ë-Æ>Ó-ÆŠÿz' íÜÓ^Œþ E¯@þ²-rÏ-Æÿ¬™óþ, D iÑ™èþÐ@þ¬ B¯@þ…§æþ- 
Ð@þ$-Ä¶ý$Ð@þ¬V> E…r$…¨.

	çÜÐ@þ$-çÜÅ-Ë -¯@þ$…_ ™èþç³š-Mø-Ð@þyæþ… Mæü…sôý, BàÓ-°-…^èþ…yìþ. JMæüsìý, 
Ðésìý° GÌê ç³Ç-çÙP-Ç…^é-Ë¯óþ ÑçÙÄ¶ý$… AÐ@þ-Væü-™èþ-Ð@þ$-Ð@þ#-™èþ$…r$…¨. 
Æðÿ…yæþ$, ¿¶ýÑ-çÙÅ-™èþ$¢ÌZ Ðésìý° Væü$Ç¢…_, ™èþW¯@þ çÜÐ@þ$-Ä¶ý$…ÌZ ™èþç³š-
Mø-Ð@þ-yé°² ¯óþÆæÿ$a-Mø-Ð@þ^èþ$a.

	Ð@þ$Ææÿ$-Væü$-™ø¯@þ² ±sìýÌZ Ò$ Ð@þ§æþ¯@þ… Äñý¬MæüP {ç³†-¼…»ê°² ^èþ*õÜ…
§æþ$Mæü$ Mæü$§æþ-Ææÿ§æþ$. A§óþ-Ñ-«§æþ…V> Møç³…™ø-¯@þ$-¯@þ²-ç³šyæþ$, °f… ™ðþÍ-
Ä¶ý$§æþ$. Møç³… ™èþWY¯@þ ™èþ§æþ-¯@þ…™èþÆæÿ… , §óþ°° Væü$Ç…O-^ðþ¯é BÌZ-_…_ 
°Ææÿ~-Ä¶ý*°² ¡çÜ$-Mø…yìþ.� 

Ð@þ*Ææÿ$a-Mæü$°
iÑ…^èþ…yìþ!

iÐ@þ¯@þO-Ôðý-Í-°
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