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VúÆæÿÐ@þ±Ä¶ý¬ËMæü$...
¯@þÐ@þ$ÝëPÆæÿ….
H Ææÿ…Væü…ÌZO¯ðþ¯é ÑfÄ¶ý*°² Ýë«¨…^óþ…§æþ$Mæü$ °Ææÿ…™èþÆæÿ Mæü–íÙ° 

^óþÄ¶ý*Í. Ýë«¨…_¯@þ ÑfÄ¶ý*°² §æþMìüP…^èþ$Mæü$¯óþ…§æþ$Mæü$ ́ ùÆ>yæþÐ@þËíÜ 
Ð@þçÜ$¢…r$…¨. Ððþ¬§æþsìý ÑfÄ¶ý*°² A…§æþ$MøÐéË¯óþ E§óþÓVæüÐ@þ¬ 
A…§æþÇÌZ E…r$…r$…¨. "D MøÆæÿ$Þ¯@þ$ ^èþ§æþÐéÍ', "D E§øÅVæü…ÌZ 
^óþÆ>Í', "Cr$Ð@þ…sìý iÑ™é°² iÑ…^éÍ' A…r* JMöPMæüPÇMìü 
JMöPMæüP MæüË E…r$…r$…¨. B MæüË¯@þ$ ÝëM>Ææÿ… ^óþçÜ$Mæü$¯óþ…§æþ$Mæü$ 
AçßýÇ²Ô¶ýË$ “Ô¶ýÑ$çÜ$¢…sêÆæÿ$. B Ë„>Å°² Ýë«¨…_¯@þ ™èþÆ>Ó™èþ Ñf 
Ä¶ý*°² Ýë«¨…^éÐ@þ$¯óþ ¿êÐ@þ¯@þ™ø §é°° AÌêVóü Ð@þ¨ÌôýçÜ$¢…sêÆæÿ$. 
BÑ«§æþ…V> E…r$…yóþÐéÆæÿ$, Mö°² ÆøkËÌZ Ð@þ$ÆæÿÌê A§óþ {´ëÆæÿ…¿¶ý 
Ýë¦¯é°Mìü Ð@þ_a °Ëºyæþ$™èþ$…sêÆæÿ$.

Ë„>Å°² Ýë«¨…_¯@þrÏÆÿ¬™óþ, ÑfÄ¶ý$… Ð@þ$¯@þ™ø´ër$ °Ææÿ…™èþÆæÿ 
Ð@þ¬V> E…r$…r$…§æþ° ¯@þÐ@þ¬Ã™èþ$…yóþ ç³Ë$Ð@þ#Ç° ^èþ*Ô>¯@þ$. B 
™èþÆæÿ$Ðé™óþ Br Ððþ¬§æþËÐ@þ#™èþ$…§æþ¯óþ ÑçÙÄ¶ý*°² ÐéÆæÿ$ “Væüíßý…^èþyæþ… 
Ìôý§æþ$.  "´ùÎ‹Ü E§øÅVæü…ÌZ ^óþÆ>Í' A¯óþ Ë„æüÅ… MøçÜ… Æøl Ô>È 
ÆæÿMæü ÐéÅÄ¶ý*Ð@þ$… ^óþçÜ*¢, Ô¶ýÈÆ>°² ^èþMæüPV> E…^èþ$Mæü$…r$…yóþ 
ÐéÆæÿ$, ́ ùÎçÜ$ E§øÅVæü…ÌZ ̂ óþÆæÿV>¯óþ B ç³§æþ®† Ð@þ*Ä¶ý$OÐðþ$ 
´ù™èþ$…r$…¨. »êV> ̂ èþ§æþ$Ð@þ#Mæü$° {´÷òœçÜÆŠÿV> E§øÅVæü 
»ê«§æþÅ™èþË¯@þ$ ïÜÓMæüÇ…_¯@þ Mö…™èþÐ@þ$…¨, B ™èþÆæÿ$Ðé™èþ 
^èþ§æþÐ@þyé¯óþ² Ð@þ¨ÌôýçÜ$¢…sêÆæÿ$. ÐéÅ´ëÆæÿ…ÌZ Æ>{†…º 
Ð@þâ¶ý$å Mæü–íÙ ^óþíÜ JMæü E¯@þ²™èþÝë¦¯é°² ^óþÆæÿ$Mæü$¯@þ²ÐéÆæÿ$, 
B ™èþÆæÿ$Ðé™èþ Mæü–íÙ° Ð@þ$Ææÿ_´ùÆÿ¬ Ý÷VæüOòÜ¯@þ iÑ™é°Mìü 
AËÐér$ç³yìþ´ù™èþ$…sêÆæÿ$. D ÑçÙÄ¶ý*°² A°²  Ææÿ…V> 
ËÌZ ^èþ*yæþVæüËÐ@þ¬.

JMæü OÆðÿ™èþ$, ̄ ésìý¯@þ Oò³Ææÿ$, ç³…yìþ¯@þ í³§æþç³ Mø™èþ MøçÜ$Mæü$°, 
Ð@þ$ÆæÿÌê ™èþ§æþ¯@þ…™èþÆæÿ ç³…rMøçÜ… ´÷Ìê°² íÜ§æþ®… ^óþçÜ$¢…
sêyæþ$. A§óþÑ«§æþ…V> JMöPMæüP ÑfÄ¶ý*°² Ýë¤…_¯@þ 
™èþÆæÿ$Ðé™èþ, §é°° §æþMìüP…^èþ$Mæü$¯óþ…§æþ$Mæü$ °Ææÿ…™èþÆæÿ Mæü–íÙ 
A™èþÅ…™éÐ@þÔ¶ýÅMæü…. AËçÜr ̂ ðþ…§æþMæü$…yé, ÝëVæüOòÜ¯@þ iÑ 
™é°Mìü AËÐér$ ç³yæþMæü$…yé, ™èþ§æþ¯@þ…™èþÆæÿ Ë„>Å°² 

°Ææÿ~Æÿ¬…^èþ$Mæü$°, A…§æþ$Mæü$ ™èþW¯@þ ç³£æþMæü Ææÿ^èþ¯@þ ^óþçÜ$Mæü$°, °Ææÿ… 
™èþÆæÿ Mæü–íÙ° ^óþÄ¶ý*Í. JMæü ÑÐ@þ*¯@þ… BM>Ô>°Mìü ^óþÆæÿ$Mæü$¯@þ² ™èþÆæÿ$ 
Ðé™èþ M>ÆæÿÅ°ÆæÿÓçßý×ý¯@þ$ Bõ³Ä¶ý$yæþ… Ìôý§æþ$. BM>Ô¶ý…ÌZ ̂ èþMæüPV> ç³Ä¶ý$ 
°…^óþ…§æþ$Mæü$, A¨ °Ææÿ…™èþÆæÿ… M>ÆæÿÅ°ÆæÿÓçßý×ý ^óþçÜ*¢¯óþÐ@þ#…yéÍ.

iÑ™èþ…ÌZ ÑfÄ¶ý*°² Ýë«¨…^éË¯óþ ¿êÐ@þ¯@þ Ð@þ$¯@þÌZ ç³Ë$Ð@þ# 
ÇMìü E…yæþÐ@þ^èþ$a. A§öMæü BÔ¶ýÌêVæü E…yìþ´ù™èþ$…r$…§é, E¯@þ²™èþ 
Ë„æüÅ…V> Ð@þ*Ç´ù™èþ$…§é A¯óþ ÑçÙÄ¶ý*°² Ð@þ$¯@þÐóþ$ ¡Æ>Ã°…^èþ$ 
MøÐéÍ. °Ææÿ…™èþÆæÿ Mæü–íÙ° ̂ óþõÜ…§æþ$Mæü$ íÜ§æþ®…V> Ð@þ#¯@þ²ÐéÇMìü A§öMæü 
Ë„æüÅ…V> Ð@þ*Ç´ù™èþ$…r$…¨. ÝùÐ@þ$Ç™èþ¯@þÐ@þ¬ JyìþÌZ E…r$…yóþ 
ÐéÇMìü A§öMæü ¯ðþÆæÿÐóþÆæÿ° BÔ¶ýÌêVæü E…r$…r$…¨.

Ë„>Å°² Ýë«¨…_¯@þÐéÆæÿ$ Ð@þ*{™èþÐóþ$ Ñgôý™èþË$ M>§æþ$. B Ñf 
Ä¶ý*°² §æþMìüP…^èþ$Mæü$…r$…yóþÐéÆóÿ ÑfÄ¶ý*°² BÝëÓ¨çÜ$¢…sêÆæÿ$. 
D  ÑçÙÄ¶ý$OÐðþ$ AÐðþ$ÇM>Mæü$ ^ðþ…¨¯@þ IÔ¶ýÓÆæÿÅÐ@þ…™èþ$ËÌZ JMæüOÆðÿ¯@þ 
ÐéÆðÿ¯Œþ ºòœsŒý¯@þ$ {ç³Ýë¢Ñ…^èþÐ@þ^èþ$a. ̂ éÌê Ýë«§éÆæÿ×ýOÐðþ$¯@þ Mæü$r$…º 

¯óþç³£æþÅ… MæüÍW¯@þ BÄ¶ý$¯@þ, Ýë«¨…_¯@þ ÐésìýMæü…sôý, Ðésìý° 
§æþMìüP…^èþ$Mæü$¯óþ…§æþ$Mæü$ HÑ$ ^óþÄ¶ý*Ë¯óþ ÑçÙÄ¶ý*°² 
™èþÐ@þ$ A¯@þ$¿¶ýÐ@þÝëÆæÿ…™ø »Z«¨…^éÆæÿ$.

"QÆæÿ$aË$ §ér$Mæü$° Ñ$WÍ¯@þyæþº$¾Ë¯@þ$ ́ ÷§æþ$ç³# 
^óþÄ¶ý$Ð@þ§æþ$ª. ´÷§æþ$ç³# ^óþíÜ¯@þ í³§æþç³ Ñ$WÍ¯@þ yæþº$¾Ë¯@þ$ 
QÆæÿ$a ^óþÄ¶ý$…yìþ!' A…r* BÄ¶ý$¯@þ ^ðþí³µ¯@þ íßý™øMìü¢ 
G…™øÐ@þ$…¨° Ñgôý™èþË$V> Ð@þ*ÆóÿaíÜ…¨. "Ò$Mæü$ AÐ@þ 

çÜÆæÿÐóþ$Ìôý° Ð@þçÜ$¢Ð@þ#Ë¯@þ$ Mö¯@þ$Mæü$P¯@þ²rÏÆÿ¬™óþ, ™èþÓÆæÿÌZ 
Ò$Mæü$ AÐ@þçÜÆæÿOÐðþ$¯@þ Ð@þçÜ$¢Ð@þ#Ë¯@þ$ AÐóþ$ÃÄ¶ý*ÍÞ Ð@þçÜ$¢…¨' 
A° BÄ¶ý$¯@þ ^ðþí³µ¯@þ íßý™øMìü¢, ç³Ë$Ð@þ#Ç° ™èþÐ@þ$ Äñý¬MæüP 
Aç³fÄ¶ý*Ë ¯@þ$…_ M>´ëyìþ…¨.

ÝëtMŠü Ð@þ*ÆðÿPsŒý JMæü Hgñý…r$V>¯@þ$¯@þ² ÐéÆðÿ¯Œþ ºòœsŒý  
™èþ…{yìþ, AÐðþ$ÇM>ÌZ BÇ¦Mæü Ð@þ*…§æþÅ… HÆæÿµyìþ¯@þ ™èþÆæÿ$×ý…ÌZ, 
^óþ†ÌZ¯@þ$¯@þ² yæþº$¾Ë°²…sìý± ÝëtMŠü Ð@þ*ÆðÿPsŒýÌZ MøÌZµ 
Ä¶ý*yæþ$. Mæü$r$…º… õ³§æþÇMæüç³# Ð@þËÌZ _Mæü$PMæü$´ùÆÿ¬ 

¯@þç³šyæþ$ ÐéÆðÿ¯ŒþMæü$ JMæü çÜ…Ð@þ™èþÞÆæÿ… Ð@þÄ¶ý$çÜ$Þ. ™èþ¯@þ  
™èþ…{yîþ, ™èþ¯@þMæü$ JMæüç³Nr ¿Zf¯é°² ò³sôýt…§æþ$Mæü$ 
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G…™ø MæüçÙtç³yæþ$™èþ$¯é²yæþ¯óþ ÑçÙÄ¶ý*°² ^éÌê _¯@þ² Ð@þÄ¶ý$çÜ$ÞÌZ 
ÐéÆðÿ¯Œþ ºòœsŒý “Væüíßý…^éyæþ$. "35 Äôý$â¶ýå Ð@þÄ¶ý$çÜ$ÞÌZç³# Vöç³µ 
IÔ¶ýÓÆæÿÅÐ@þ…™èþ$°V> Ð@þ*Ç´ù™é¯@þ$' A¯óþ ¿êÐ@þ¯@þ¯@þ$ ™èþ¯@þ Ð@þ$¯@þçÜ$ÞÌZ 
¯ér$Mæü$° °Ææÿ…™èþÆæÿ Mæü–íÙ° {´ëÆæÿ…À…^éyæþ$. ™èþ¯@þ¯@þ$ ™é¯@þ$ ¯@þ*Ææÿ$ 
Ô>™èþ… ÑÔ¶ýÓíÜ…^éyæþ$. ™èþ¯@þ Ë„æüÅ…ÌZ HÐ@þ*{™èþ… Ððþ¯@þMìüP ™èþVæüYÌôý§æþ$.

10 Äôý$â¶ýå Ð@þÄ¶ý$çÜ$ÞÌZ “Væü…£éËÄ¶ý$…ÌZ "ÐóþÆÿ¬yéËÆæÿ$Ï çÜ…´ë 
Æÿ¬…^óþ…§æþ$Mæü$ ÐóþÆÿ¬ Ð@þ*Æ>YË$' A¯óþ ç³#çÜ¢M>°² ̂ èþ¨Ðéyæþ$. A…§æþ$ÌZ 
{ÐéÄ¶ý$ºyìþ¯@þ JMæü ÑçÙÄ¶ý$… BÄ¶ý$¯@þ¯@þ$ BMæüÇÛ…_…¨. "JMæü Ð@þçÜ$¢Ð@þ#¯@þ$, 
Mö…™èþ Ìê¿¶ý… ò³r$tMæü$° AÐ@þ¬Ã™èþ$¯é²Ææÿ…sôý, B Ìê¿¶ý…™ø A§óþÑ«§æþ…V> 
C…MöMæü Ð@þçÜ$¢Ð@þ#¯@þ$ Mö° Ñ“MæüÆÿ¬…^èþ…yìþ. Ò$ Äñý¬MæüP Ìê¿¶ý… ™èþ§æþ¯@þ…™èþÆæÿ 
M>Ë…ÌZ ò³r$tºyìþV> Ð@þ*Ææÿ$™èþ$…yéÍ. B ™èþÆæÿ$Ðé™èþ Ò$Æóÿ B Ð@þçÜ$¢Ð@þ#¯@þ$ 
E™èþµ†¢ ̂ óþíÜ Ñ“MæüÆÿ¬…^èþyæþ… fÆæÿ$Væü$™èþ$…¨. D ç³§æþ®†ÌZ yæþº$¾Ë¯@þ$ 
Ððþ¯@þMóüÄ¶ý$yé°Mìü ^éÌêM>ËOÐðþ$¯@þç³µsìýMîü, C¨ °Ææÿ…™èþÆæÿ ç³#ÆøVæü†° 
MæüÍµçÜ$¢…r$…¨. GMæü$PÐ@þ Ìê¿ê°² A…¨çÜ$¢…r$…¨' A…r* B 
ç³#çÜ¢MæüÐ@þ¬ÌZ {ÐéÄ¶ý$ºyìþ…¨.

D ÑçÙÄ¶ý$… BÄ¶ý$°²  »êV> BMæüÇÛ…_…¨. D ̧ ëÆæÿ$ÃÌê¯@þ$ ™èþ¯@þ 
{ç³«§é¯@þÐ@þ$…{™èþ…ÌêVæü Ð@þ*ÆóÿaçÜ$Mæü$°, ""11 Äôý$â¶ýå{´ëÄ¶ý$… ¯@þ$…_ 
°Ææÿ…™èþÆæÿ Mæü–íÙ° {´ëÆæÿ…À…^éyæþ$. ™èþW¯@þ çœÍ™éË$ ËÀ…^éÆÿ¬. ç³#çÜ¢ 
M>Ë¯@þ$ Ñ“MæüÆÿ¬…^éyæþ$. {´ë™èþ]M>Ìê¯óþ² 4 Væü…rËMæü$ ¨¯@þç³{†MæüË¯@þ$ 
Ñ“MæüÆÿ¬…^èþyé°² Ððþ¬§æþË$ò³sêtyæþ$. 11 Äôý$â¶ýå {´ëÄ¶ý$…ÌZ ̈ ¯@þ ç³{† 
MæüË Ñ“MæüÄ¶ý*Ë$ Ð@þ$ÇÄ¶ý¬ _Ææÿ$ ÐéÅ´ëÆæÿÐ@þ¬ÌZ çÜ…´ëÆÿ¬…_¯@þ 

yæþº$¾Ë¯@þ$ ÝëtMŠüÐ@þ*ÆðÿPsZÏ 38 yéËÆæÿÏMæü$ ™èþ¯@þ Ððþ¬§æþsìý õÙÆæÿ$¯@þ$ 
ïÜÓMæüÇ…^èþyæþ… fÇW…¨.

ÝëtMŠü Ð@þ*ÆðÿPsŒý¯@þ$ Væü$Ç…_ ^èþMæüPV> AÐ@þVæü™èþ… ^óþçÜ$Mæü$¯é²yæþ$. 
™èþ¯@þ$ ò³r$tºyìþ ò³yæþ$™èþ$…yóþ çÜ…çÜ¦Ë¯@þ$ »êV> ç³ÇÖÍ…_¯@þ ™èþ§æþ 
¯@þ…™èþÆæÿÐóþ$ G…í³Mæü ̂ óþÄ¶ý$yæþ… fÆæÿ$Væü$™èþ$…yóþ¨. BÄ¶ý$¯@þ¯@þ$ ò³r$tºyìþ 
MøçÜ… A¿¶ýÅÇ¦çÜ$¢…yóþ çÜ…çÜ¦Ë$, ÐéyæþMæü…§éÆæÿ$ËMæü$, CçÙtç³yóþÑ«§æþ…V> 
M>ÆæÿÅ°ÆæÿÓçßý×ý ̂ óþçÜ$¢¯é²Ä¶ý*? Ìôý§é? A¯óþ ÑçÙÄ¶ý*°² Ð@þ¬…§æþ$V> 
ç³ÇÖÍçÜ$¢…yóþÐéyæþ$. ÐéyæþMæü…§éÆæÿ$Ë ¯@þÐ@þ$ÃM>°² ´÷…¨¯@þ çÜ…õÜ¦, 
ò³r$tºyìþ° ò³sôýt…§æþ$Mæü$ ™èþW¯@þ§æþ° BÄ¶ý$¯@þ ºËOÐðþ$¯@þ ¯@þÐ@þ$ÃMæü….

30 Äôý$â¶ýå{´ëÄ¶ý$…ÌZ IÔ¶ýÓÆæÿÅÐ@þ…™èþ$°V> Ð@þ*Ç´ùÐéË¯óþ¨ 
ÐéÆðÿ¯Œþ ºòœsŒý Ë„æüÅ…, BÄ¶ý$¯@þ °Ææÿ…™èþÆæÿ Mæü–íÙ™ø, {ç³†¿ê´ërÐé 
Ë™ø ¯ðþÆæÿÐóþÇ…¨. ™èþ¯@þ Ë„æüÅ… ¯ðþÆæÿÐóþÇ¯@þ ™èþÆæÿ$Ðé™èþ Mæü*yæþ BÄ¶ý$¯@þ 
ç³Ææÿ$Væü$Ë$ Ð@þ$Ç…™èþ ÐóþVæüÐ@þ…™èþ…V> Ð@þ*Ç´ùÄ¶ý*Æÿ¬. G¯ø² ÐóþË 
MørÏ¯@þ$ çÜ…´ëÆÿ¬…_¯@þç³µsìýMîü, BÄ¶ý$¯@þ, ™èþ¯@þ iÐ@þ¯@þOÔðýÍ° Ð@þ*Ææÿ$a 
MøÌôý§æþ$. {ç³ç³…^èþ…ÌZ Vöç³µ IÔ¶ýÓÆæÿÅÐ@þ…™èþ$Ë ç³sìýtMæüÌZ E¯é²yæþ¯óþ§óþ 
ÐéÆæÿ¯Œþ ºòœsŒý ÑfÄ¶ý$… M>§æþ$. BÄ¶ý$¯@þÌêVæü Mö°² Ë„æüËÐ@þ$…¨ 
ç³#ÆøVæüÑ$…^óþ…§æþ$Mæü$ ™èþW¯@þ Ð@þ*ÆæÿY§æþÇØV> E¯é²yæþ$. ̂ éÌê Ýë«§éÆæÿ×ý 
OÐðþ$¯@þ iÑ™é°² Væüyæþ$ç³#™èþ*, ™èþ¯@þ çÜ…ç³§æþÌZ GMæü$PÐ@þ ¿êV>°² 
{ç³ç³…^èþÐéÅç³¢…V> Ð@þ$…_ ç³¯@þ$ËMæü$ ÑÆ>âêË$V> A…¨…^éyæþ$.

Gsìýt ç³ÇíÜ®™èþ$ËÌZO¯ðþ¯é çÜçßý¯é°² MøÌZµMæü$…yé E…yæþr…, 
Ð@þ$ÆæÿÌê Ìê¿ê°² ò³r$tºyìþV> ò³rtyæþ…, »êËÅ{´ëÄ¶ý$… ¯@þ$…_ 
Cç³µsìýÐ@þÆæÿMæü$ Mö¯@þÝëVæü$™èþ*¯óþ Ð@þ#…¨. ÑfÄ¶ý*°² §æþMìüP…^èþ$Mæü$¯óþ 
Ð@þ*Æ>YË¯@þ$ Mæü°ò³sìýt, A™èþ$Å™èþ¢Ð@þ$ Ñgôý™èþV> 95 Äôý$â¶ýå{´ëÄ¶ý$…ÌZ 
Ð@þ¬…§æþ$çÜ$¢ E§éçßýÆæÿ×ýV> E…r$¯é²yæþ$. yæþº$¾¯@þ$ ò³r$tºyìþV> 
ò³rtyæþ… Mæü…sôý, çÜÐ@þ$Ä¶ý*°² ò³r$tºyìþV> ò³yæþ$™èþ$…yóþÐéÆóÿ Ñf 
Ä¶ý*°² Ýë«¨Ýë¢Ææÿ¯óþ§é°Mìü DÄ¶ý$¯@þ iÑ™èþÐóþ$ A™èþ$Å™èþ¢Ð@þ$ E§éçßý 
Ææÿ×ý. "¯@þÐ@þ$ÃMæü… A¯óþ¨ Ð@þ$¯@þ… Ô>ÓíÜ…^óþ {´ë×ýÐéÄ¶ý¬Ð@þ# Ð@þ…sìý¨. 
A¨ E¯@þ²ç³šyæþ$, °gê°Mìü H JMæüPÆæÿ* VæüÐ@þ$°…^èþÆæÿ$. A¨ Ìôý¯@þ 
ç³šyóþ A…§æþÆæÿ* VæüÐ@þ$°çÜ$¢…sêÆæÿ$' A¯óþ¨ BÄ¶ý$¯@þ ^ðþí³µ¯@þ JMæü 
íßý™øMìü¢. ÑfÄ¶ý*°² BÕçÜ$¢…yó ÐéÇMìü ™èþW¯@þ çÜËà C¨.

JMöPMæüPÆæÿ* Ñgôý™èþË$V> Ð@þ*Æóÿ…§æþ$Mæü$ ™èþW¯@þ Eç³Ä¶ý¬Mæü¢OÐðþ$¯@þ 
Ð@þ*Æ>YË¯@þ$ çÜ*_…^óþ D¯ðþË "™óþr™ðþË$ç³#' Ð@þ*çÜ ç³{†Mæü A…§æþÇMîü 
ç³#ÆøVæü†° A…¨…^óþ »ŸMðüPçÜ…ÌêVæü E…r$…¨. AÀ¯@þ…§æþ¯@þË$!

 Væü$Ææÿ$Mæü–ç³
çÜÆóÿÓf¯é çÜ$S¯ø¿¶ýÐ@þ…™èþ$!

Mðü.BÆŠÿ. ¯éVæüÆ>f¯Œþ
Ð@þÅÐ@þÝë¦ç³Mæü$Ë$

Æ>ÐŒþ$Æ>gŒý M>r¯Œþ
The Culturepreneur
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_¯é²Ç° JMæü Væü¨ÌZMìü í³Ë$^èþ$Mæü$° 
Ððþâê¢yæþ$ JMæü ç³ÇÔZ«§æþMæü$yæþ$. AMæüPyæþ 

K ÝûMæüÆæÿÅÐ@þ…™èþOÐðþ$¯@þ Mæü$ÈaÌZ Mæü*Æøa»ñýyæþ 
™éyæþ$. Mæü$ÈaMìü {ç³MæüP¯@þ$¯@þ² Ðóþ$gêºËÏOò³ 
í³ËÏË¯@þ$ BMæüÇÛ…^óþÑ«§æþ…V> Ææÿ$_MæüÆæÿOÐðþ$¯@þ 
JMæü ^éMðüÏsŒý ò³rtºyìþ Ð@þ#…r$…¨. B 
^éMðüÏsŒý¯@þ$  ̂ èþ*í³…_, ""C¨ ±MøçÜ…''A° 
^ðþº$™éyæþ$. B _¯é²Ç BÔ¶ýV> B ̂ éMðüÏsŒý¯@þ$ 
¡çÜ$Møyé°Mìü {ç³Ä¶ý$†²çÜ$¢…r$…¨.

Aç³šyæþ$ B _¯é²Ç° Ayæþ$zMæü$¯óþ B 
ç³ÇÔZ«§æþMæü$yæþ$ JMæü ÑçÙÄ¶ý*°² ̂ ðþº$™éyæþ$. 
""¯óþ°ç³šyæþ$ ºÄ¶ý$rMìü Ððþâ¶ý$¢¯é²¯@þ$. ¯óþ¯@þ$ 
†ÇW Ð@þ^óþa…™èþÐ@þÆæÿMæü$ ̄ @þ$Ð@þ#Ó D ̂ éMðüÏsŒý¯@þ$ 
†¯@þMæü$…yé E¯@þ²rÏÆÿ¬™óþ, ¯óþ¯@þ$ Æ>V>¯óþ 
±Mæü$ C…MöMæü ^éMðüÏsŒý¯@þ$ CÝë¢¯@þ$. JMæüÐó â¶ý 
¯óþ¯@þ$ Ð@þ^óþa…™èþÌZç³# ¯@þ$Ð@þ#Ó D ^éMðüÏsŒý¯@þ$ 
†¯óþíÜ¯@þrÏÆÿ¬™óþ, ±Mæü$ C…MöMæü ^éMðüÏsŒý¯@þ$ 
CÐ@þÓ¯@þ$''A° ^ðþí³µ ºÄ¶ý$rMæü$ Ððþâ¶ý™éyæþ$.

B _¯é²ÇMìü Æðÿ…yæþ$ AÐ@þM>Ô>Ë$. 
Cç³šyóþ †¯óþõÜ¢ JMæü ^éMðüÏsŒý Ð@þ*{™èþÐóþ$! B 
ç³ÇÔZ«§æþMæü$yæþ$ †ÇW Ð@þ^óþa…™èþÐ@þÆæÿMæü$ Ðóþ_ 
Ä¶ý¬¯@þ²rÏÆÿ¬™óþ, Æðÿ…yæþ$ ^éMðüÏrÏ¯@þ$ †¯@þ 
Ð@þ^èþ$a. AÆÿ¬™óþ BÄ¶ý$¯@þ Gç³µsìýMìü †ÇW 
Ð@þÝë¢yæþ¯óþ ÑçÙÄ¶ý$… ™ðþÍÄ¶ý$yæþ… Ìôý§óþ! Mö…™èþ 
Ð@þ$…¨ _¯é²Ææÿ$Ë$ çÜ§æþÆæÿ$ ç³ÇÔZ«§æþMæü$yæþ$ 
Væü¨ÌZ¯@þ$…_ ºÄ¶ý$rMæü$ Ððþâ¶ýåV>¯óþ, G…™ø 
BÔ¶ýV> B ^éMðüÏsŒý¯@þ$ ¡çÜ$Mæü$° †¯é²Ææÿ$. 
Mö…™èþÐ@þ$…¨ í³ËÏË$ M>õÜç³# B Mæü$ÈaÌZ 
{ç³Ô>…™èþÐ@þ¬V> Mæü*Ææÿ$a° B ^éMðüÏsŒý¯@þ$, 
™èþË$ç³#¯@þ$ Ð@þ*Ça Ð@þ*Ça ^èþ*yæþr… fÇ 
W…¨. Mö°² °Ð@þ¬ÚëË´ër$ BÑ«§æþ…V> 
G§æþ$Ææÿ$^èþ*íÜ, BÄ¶ý$¯@þ Æ>Mæü´ùÐ@þyæþÐ@þ¬™ø 
^éMðüÏrÏ¯@þ$ †¯óþÔ>Ææÿ$. Ð@þ$ÇMö…™èþÐ@þ$…¨ 
_¯é²Ææÿ$Ë$ Mæü$ÈaÌZ¯@þ$…_ Ìôý_, M>õÜç³# 
Ar$ Cr$ ¯@þyìþ^éÆæÿ$. BÔ¶ý¯@þ$ A§æþ$ç³#ÌZ 
ò³r$tMæü$°, B ^éMðüÏsŒýOÐðþç³# ^èþ*yæþMæü$…yé 
{ç³Ô>…™èþÐ@þ¬V> E…yóþ…§æþ$Mæü$ ™èþÐ@þ$ Ð@þ…™èþ$ 
{ç³Ä¶ý$™é²Ë¯@þ$ ^óþÔ>Ææÿ$. M>±, BÑ«§æþ…V> 
GMæü$PÐ@þõÜç³# E…yæþÌôýMæü ç³Ææÿ$Væü$Ë$ ò³r$t 
Mæü$…r* Ððþãå, B ^éMðüÏsŒýÞ¯@þ$ †¯óþÔ>Ææÿ$. 

^éÌê ™èþMæü$PÐ@þÐ@þ$…¨ _¯é²Ææÿ$Ë$ Ð@þ*{™èþÐóþ$, 15 °Ð@þ¬ÚëË ™èþ§æþ¯@þ…™èþÆæÿ… B ç³Ç 
ÔZ«§æþMæü$yæþ$ †ÇW Ð@þ^óþa…™èþÐ@þÆæÿMæü$ Kí³V>Y Ðóþ_Ä¶ý¬…yìþ, ^éMðüÏsŒý¯@þ$ †¯@þMæü$…yé, Æðÿ…yæþ$ 
^éMðüÏsŒýÞ¯@þ$ ºçßý$Ð@þ$†V> ´÷…§éÆæÿ$.

AÐðþ$ÇM>ÌZ° Ýët¯Œþ¸ùÆŠÿz ÑÔ¶ýÓÑ§éÅËÄ¶ý$…ÌZ 1972 Ð@þ çÜ…Ð@þ™èþÞÆæÿ…ÌZ ^óþÄ¶ý$ 
ºyìþ¯@þ D ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ The Marshmallow Experiment A¯óþ õ³Ææÿ$™ø {ç³íÜ¨® ^ðþ…¨¯@þ 
JMæü ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ. D ^éMðüÏsŒý ç³ÇÔZ«§æþ¯@þ Ð@þË¯@þ¯óþ C¨ õ³Ææÿ${ç³RêÅ™èþ$Ë¯@þ$ ´÷…§æþÌôý§æþ$. 

Ðóþ_Ä¶ý¬¯@þ²ç³šyæþ$Ðóþ_Ä¶ý¬¯@þ²ç³šyæþ$
ËÀçÜ$¢…yóþËÀçÜ$¢…yóþ
ÑfÄ¶ý$…!ÑfÄ¶ý$…!
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